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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 01

Bu Sayida
Wisdom ... Forgotten’in bu ilk sayisi, aralarinda otuz yil bulunan ve ayni rahatsiz edici soruyu soran

iki yapit1 bir araya getiriyor: Giniversiteler aslinda ne i¢in?

Ernest Boyer bunu 1990da gérdii. Universite, bilimsel calismay1 tek bir boyuta, yayina indirgemisti;
béylece Ggretimi, biitiinlestirmeyi ve uygulamayr hak ettikleri tanmnmadan yoksun birakmisti.
Distinsel hayat icin daha genis bir mimari 6nerdi; akademik katkinin biittin ekolojisine yer agan bir

mimari. Kurumlar onun dilini benimsedi. Pek azi yapilarint yeniden kurdu.

Tim Dasey bunu bugiin, daha keskin bir mercekle gortiyor. Yapay zekinin uzmanligr hicbir
miifredatin yetistiremeyecegi bir hizla ele gecirdigi bir diinyada, tiniversitenin bilgi aktarimina
duydugu takint1 yalnizca smnirlayicr degil, gecersiz hile geliyor. Geriye kalan, makinelerin yeniden
tretemedigi sey bilgeliktir: belirsizlikte yol alma, muhakeme ytirtitme, higbir algoritmanin aklina

gelmeyecek sorulart sorma kapasitesi.

Boyer ile Dasey birlikte okundugunda carpici bir stireklilik beliriyor. Boyer, tiniversitenin bilim
insanlarinin ne yaptigina dair anlayisini daralttigini savundu. Dasey ise 6grencilerin neye ihtiyag
duyduguna dair anlayigini daralttigini savunuyor. 1ki teshis de ayn: kurumsal aligkanliga isaret

ediyor, yani pargayr biitiin sanma egilimine; ve ikisi de reform degil yeniden hayal etme ¢agrist

yaplyor.
Bilgelik hig yitmedi. Bir kenara birakild..

Wisdom ... Forgotten tam da bu ytizden var. On yillar boyunca, pek ¢ok klasik ve ¢agdas kitapta,
kurumlarn unutmayr sectigini agik¢a goéren bilim insanlariyla kargilagmayr stirdiiriiyoruz. Bu
biiltende ve daha genis dizide isimiz, o gorisleri geri kazanmak; ge¢mise duyulan bir 6zlem olarak

degil, olabilecek olan icin bir kurtulus olarak.

Dr. Christopher Washington ve ben her sayiya farklt bir kitap, farkli bir mercek, farklt bir deneyim
getiriyoruz. Ama ortak bir inanct paylasiyoruz: gelecegin tniversitesi kademeli diizeltmelerden
dogmayacak. Bir zamanlar bildigimizi hatirlama cesaretinden ve buna gére davranma hayal

gliciinden dogacak.
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Sizi yalnizca okumaya degil, kargilik vermeye, itiraz etmeye, bizimle birlikte kurmaya ¢agiriyoruz.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

BIRINCI YAZI

Makineler Uzmanllgl Ele Gegirdiginde

Prof. Bassem Khafagy

Ogrencilere hald yapay zekdyla yarigmay: 6gretiyoruz. Ve kaybediyoruz. Hem de fena halde.

2023’te, MIT te otuz yil yapay zeki gelistirmeye 6nderlik etmis olan Dr. Tim Dasey rahatsiz edici
bir teshis koydu: tniversiteler 6grencileri artik var olmayan bir diinya icin yetistiriyor. Wisdom
Factories (Bilgelik Fabrikalar1), biz ChatGPT’yi yasaklamay1 m1 yoksa siniflara katmay1 m1 tartigirken
¢ok daha acil bir soruyu kagirdigimizt savunuyor. Yapay zekd uzmanligi uzmanlardan daha iyi

yaptiginda ne olur?

Yanit ¢oktan burada. Yapay zeki ¢ogu programcidan daha iyi kod yaziyor. Geng avukatlardan daha
iyi hukuki dilekge hazirliyor. Analistlerden daha hizli veri ¢oztimliiyor. Ve iistel bir hizla gelisiyor;

bizim kurumlarimiz ise kurul toplantilarinmn hiziyla evriliyor.

Dasey’nin kavrayist derine iniyor. Makinelerin aninda getirebildigi icerigin hakimiyetini
odillendiriyoruz. Algoritmalarin kusursuzca yerine getirdigi islerde titizlige deger veriyoruz.

Bagar1y1, 6grencilerin yapay zekdnin kendiliginden yaptig: seyi ne kadar iyi tekrarladigiyla lctiyoruz.

Bu, 6gretmenlerin elestirisi degil. Insan uzmanligmn kit ve degerli oldugu bir diinya i¢in kurulmus,
yiz yillik bir modelin elestirisi. O diinya gitti. Geriye ne kaliyor? Yapay zekinin yerini alamayacagi ne

var? Bilgelik.
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“Okullar enerjilerinin ¢ogunu, dgrencilere yapay zekamn en iyi yaptigu seyi
dgretmeye harciyor.”

TIM DASEY

Klise anlamda degil. 1§levsel anlamda. Agik yanitlarin olmadigs karmagiklikta yol alma kapasitesi.
Belirsiz durumlarda muhakeme kararlari verebilmek. Makinelerin algilayamayacag: baglami

anlayabilmek. Algoritmalarin sormayi hi¢ distinmeyecegi sorulart sorabilmek.

Dasey, bilgeligin 6grenilmesinin ancak bugtinkiiniin neredeyse tam tersi yeni bir egitim modeliyle iyi

yapilabilecegini savunuyor. Rétuglanmug degil. Iyilestirilmis degil. Ters cevrilmis.

Bu, dersin yerine deneyim demek. Ezberin yerine oyun. Acik icerigin yerine o6rtitk bilgi. Cevap
anahtari olan problemlerin yerine tek dogru yaniti olmayan problemler. Deneyim, oyun, tstbilgi ve

disiplinler arast miifredat yeni temellerdir.

Su paradoksu dugtiniin: 6grencileri denetimli akademik ortamlarda bagarisizliktan koruyoruz, sonra
gercek diinyada goriilmemis bir karmagiklikta yol almalarint bekliyoruz. Onlara ¢oktan ¢6zdtigimiiz
problemleri ¢6zmeyi 6gretiyoruz, sonra ¢bzemedigimiz problemlerde neden zorlandiklarina

§a§lrly0ruz.
Rétuglanmig degil. jyile§tirilmi§ degil. Ters cevrilmis.

Dasey temel olarak oyunlar1 6neriyor; gergek karmagikligi yansitan, 6grencilerin giivenle basarisiz
oldugu, aktarilabilir 6riintiiler 6grendigi ve alanlarr agan bir sezgi gelistirdigi oyunlari. Oyunlagtirma
degil. Puan ve rozet degil. Beliren Gzellikleri olan ve 6nceden belirlenmis ¢6ztimii bulunmayan

gercek karmagik sistemler.

Saat acimasiz. Yapay zekd ¢ok hizli evriliyor, biz insanlar ise hayir. Bilge degilsek, yapay zeka o rolleri

de yutacak.

Universiteyi yeniden hayal etmek varolugsal bir soruyla ytizlesmek demek. Ogrencileri yapay zekayi
tamamlamaya mi1 hazirliyoruz, yoksa onunla yarigmaya mi? Ciinkid ikincisiyse ¢oktan kaybettik.

Strdarilebilir tek Gstiinlitk, makinelerin yeniden tiretemedigi tistinltkedir.
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Bilgelik, uzmanhgin aksine, indirilemez.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

15"72“’””7(/”‘%
PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 24 Subat 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Wisdom Factories: Al, Games, and the Education of a Modern Worker (Bilgelik Fabrikalar:: Yapay Zek4, Oyunlar ve
Modern Caliganin Egitimi)

YAZAR Tim Dasey, Ph.D.

YAYINEVI Rejuvenate Publishing

YIL 2023

SAYFA 258

ISBN 979-8-9882386-0-7

TEMEL FiKiR Yapay zeki uzmanligs ele gecirdikge egitim, bilgi aktarimindan bilgeligin gelistirilmesine kaymak zorundadir;

deneyimsel 6grenme, karmastk problem ¢6zme ve disiplinler arast diigtinme yoluyla.

#WisdomForgotten #YapayZeki #I§inGelecegi #EgitimdeYapayZeka #T§giicf1Geli§imi #EgitiminGelecegi #EgitimReformu

IKINCI YAZI

Boyer: Akademik Mitkemmelligin Yitik Ekolojisi Uzerine

Christopher Washington, Ph.D.

1990’larin sonunda, daha genis bir 6grenen kesimine erisim saglamak icin 6gretim teknolojisiyle
deneyler yapan bir akademik kadroya katildim. O dénemde tiniversite y6neticileri maliyet, erisim ve

anlamlilik konusunda biiyiiyen bir kamusal kaygiyla da yiizlesiyordu.

Ogretim ara¢ dagarcigini genisletenler icin Ernest Boyer'in Scholarship Reconsidered (Bilimsel
Caligmayr Yeniden Digstinmek) kitabi hem 6zgtirlestirici hem sarsicrydi. Neyin bilimsel ¢aligma
sayildigina dair fikrimizi genigletti ve &gretim tyesi olmanin ne demek oldugunu yeniden

diisinmeye zorlad1.
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Boyer, tniversitelerin bilimsel ¢aligmay: baglica seckin dergilerdeki yaymla ol¢tilen aragtirmaya
daralttigint savundu. Bunu yaparken 6gretimi kenara ittiler ve digtinsel hayatin daha genis amacin

carpittilar.

Temel kavrayisi yalindr: bilimsel ¢alisma aragtirmadan daha genistir. Birbiriyle iligkili dért bigim

onerdi.

Kesif bilgiyi ilerletir.

Biitiinlestirme bilgiyi disiplinler arasinda yorumlar.

Uygulama bilgiyi cagimizin agir sorunlarina baglar.

Ogretim bilgiyi 6grenenler icin ddniistiiriir.

Boyer'n sorusu rahatsiz edici ve kaliciydr: ya dugtinsel emegin fazlasiyla dar bir dilimini

odllendiriyorsak?

Rektor yardimerst olarak Boyer’in gergevesini hem ahlaki hem de uygulamada doniistiirticii buldum.
Dergi itibarinin ve ders saatlerinin &tesindeki mitkemmelligi tesvik etmemi ve tanimami sagladi.
Boyer kesfi kiigtiltmedi; onu baglamina oturttu. Akademik mitkemmelligi hiyerarsik degil ekolojik

gormeye basladim. Benim i¢in bu su demekti:

» Ogretim bilimsel calimaysa, miifredat tasarimi diisiinsel mimaridir.
J C)lgme bilimsel calismaysa, 6grenme anekdotla degil arastirmayla incelenebilir.

* Biitiinlestirme bilimsel ¢aligmaysa, disiplinler arasi ve uluslararasi uyarlama sulandirma degil

sentezdir.

Bilimsel ¢cahgma aragtirmadan daha genistir.

Yenilik ¢cogu zaman smurlarda dogar: disiplinler arasinda, kuram ile uygulama arasinda, siuf ile
toplum arasinda. Biitiinlestirme ve uygulama ikincil degildir. Ogretim tiyeleri, personel, 6grenciler
ve topluluklar i¢in donistiricti 6grenme deneyimlerini giivenceye almada ve ilerletmede

katalizordiir.

Akademik miikemmelligi hiyerargik degil ekolojik gormeye bagladim.
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Trajedi su ki Giniversiteler Boyer’in dilini yapilarindan daha hizli benimsedi. Terfi ve kadro giivencesi
olciitleri, sdylemle orantili bicimde nadiren degisti. “Ogretim énemlidir” bir tegvik yeniden tasarimi

degil bir slogan hiline geldi.

Diinyanin dort bir yaninda yiiksekégretimin bugiin kargilastigr baskilar, yani azalan kamusal giiven,
mali kirilganlik, teknolojik altiist olus ve gosterilebilir etki talebi, tam da Boyer'in 6ngérdiigii
baskilardir. Arastirma mitkemmelliginden vazgecilmesini istemedi. Neyin 6nemli sayildig fikrinin

genisletilmesini istedi.

Yapay zekd, Boyer’in cercevesini daha da acil kiliyor. Ogretim tiyeleri sagduyu, etik akil yiirtitme ve is
birligine dayali problem ¢6zme gelistiren 6grenmeler tasarlamak zorunda. Bilgiyi alanlar arasinda

biitiinlestirmeli ve topluluklarla bilim insanr-uygulayici olarak iligki kurmalilar.

Am§t1rma mﬁkemmelliginden vazgegilmesini istemedi. Neyin onemli saylldlgl

fikrinin genigletilmesini istedi.

Bagka bir deyisle, gelecegin tniversitesi yalnizca arastirma cikeisiyla ayakta kalmayacak; kesti,
ogretimi, buttnlestirmeyi ve uygulamay: birbirini pekistiren seyler olarak géren bilim insani

topluluklariyla ayakea kalacak.

Yapay zekd bilgiyi daha bol hile getiriyorsa, 6grenme ekosistemleri yoluyla bilgeligi beslemek

niversitelerin ayirt edici isi hiline gelebilir.

Boyer, yapay zeki algoritmalarindan ¢ok 6nce, bunun nasil yapilacagini anlatti.

CHRISTOPHER WASHINGTON, PH.D.
24 Subat 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Scholarship Reconsidered: Priorities of the Professoriate (Bilimsel Caligmay Yeniden Diistinmek: Ogretim
Uyeliginin Oncelikleri)

YAZAR Ernest L. Boyer (1928-1995), Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching Bagkan:

YAYINEVI Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, Princeton, New Jersey. Yeni katkilarla genisletilmis bask:
Jossey-Bass, 2016

YIL 1990

TEMEL FiKiR Universiteler bilimsel caligmayr yalnizca aragtirma ve yayma daraltarak dgretimi, biitiinlestirmeyi ve uygulamay

mesruiyetten yoksun birakti. Boyer birbirine bagl: dért bilimsel galisma bigimi 6nerdi; boylece bilim insant olmanin

ne demek oldugunu ve tiniversitelerin 6gretim tiyesi katkisint nasil lgmesi gerektigini yeniden tanimladi.

#WisdomForgotten #ScholarshipReconsidered #Yiiksekogretim #UnivcrsitcninGclcccgi #AkademikLiderlik #ReImagineUniversity
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Bizimle okuyun ... Bizimle dii§iiniin ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katilmaya davet edin.

» Yorumlarmizi paylasin, hepimiz sizden 6grenelim.

» Bu sohbette yer almay1 hak ettigine inandiginuz bir kitap varsa bize soyleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.

Bu biilten hakkinda - Wisdom... Forgotten, Prof. Bassem
Khafagy ve Dr. Christopher Washington tarafindan hazirlanan
haftalik bir biiltendir. ikisi birlikte, kiiresel yiikseké gretim
stratejisi, kurumsal liderlik, yonetisim, is glicli inovasyonu ve
orglitsel dontisiim alanlarinda birden ¢ok kitaya yayilan altmis
yillik bir birikim tasimaktadir. Bu biilten her hafta, cogu zaman
yiksekogretimin bugiin icinden gectigine cok benzeyen anlar
icin yazilmis iki klasik akademik yapittan fikirler ¢ikarir ve bu
goriisleryeniden uygulamaya dondigtinde nelerin miimkiin
oldugunu sorar. Bu bir kitap tanitimi degildir. iki diisiince insani
ile akademisyenlerden, tiniversite yoneticilerinden ve
uygulayicilardan olusan biiyiiyen bir topluluk arasindaki bir
sohbettir; bu topluluk, alani bicimlendiren dustinsel temellerle
yeniden bag kurup onlari bugiiniin gergekleriicin yeniden
yorumladigimizda tiniversitenin geleceginin giiclenecegine
inanir. Pek cok biliminsani ve lider bu fikirleriileri tagidi.
Amacimiz, onlari glindelik liderlik, politika ve kurumsal tasarim
kararlarinayeniden baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin Universitesi’nin
emeritus rektoryardimcisidir; liderleri karmasiklik, sarsinti ve
hizli 6rglitsel degisimde yolalmaya hazirlayan biryonetici
koglugu ve danismanlik sirketi olan ResiliencePlus Advisors
LLC’nin kurucusu ve genel miidiriidir. Ayrica Innovative
Leadership Institute blinyesindeki ILI Diistince Kurulusu’nun
baskanliginiyiriterek, yenilikgi liderligin kuramini ve
uygulamasintileriye tasiyan kiiresel bir bilim insanlari ve
kidemli uygulayicilaragina dnciiliik etmektedir. Forbes
Nonprofit Council’a katki veren biryazar olarak liderlikte
yenilik, 6rglit kiiltuirl ve performansi ile 6grenme ekosistemi
tasarimi lizerine yayin yapar.

WISDOM -

04 MART 2026

Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
ve Orta Dogu’ya uzanan bir calisma hayati olan akademik lider,
¢ok satan kitap yazari, 6diilli arastirmaci ve stratejik
diistiniirdiir. Bugiin zamanini “Universite”yi toplumda
donistiirlict bir glic olarak yeniden diisinmeye ayirmaktadir.
Basta World Universities Foundation, WUF, World Summiton
Universities, WSU ve Re-Imagine University biilteni ile kitap
dizisi olmak lizere pek ¢ok kiiresel akademik girisimin kurucu
glictdur.

iletisim -World Universities Foundation - connect@wisdom-
forgotten.com - wisdom-forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki gorsel
kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin 6zgiin
calismalaridir. Tamamen yazarin sanatsal vizyonu ve tasarim
duyarliigi dogrultusunda, yapay zeka dahilileri teknolojik
araclarla Gretilmislerdir. Universiteyi yeniden hayal etmeye
adanmis birdizide, sanatin kendisinin de bu yaratici olanak
ruhunu yansitmasi yerinde gérilmustr.

Haklar -ilk olarak Wisdom... Forgotten'in acilis sayisi olarak 4
Mart 2026’da yayimlanmustir. Bu arsiv baskisi okuma ve baski
icin hazirlanmistir. © Tlim haklari saklidir, 2026.

Bu Tiirk¢e baski hakkinda -Bu metin bir ceviri degildir. Ayni
sayinin ingilizce aslindaki diisiinceyi, tonu ve etkiyi Tiirkcede
aynidegerde karsilamak tizere, yazarlarin yonlendirmesi ve
onaylylayapay zeka destegiyle bastan yazilmistir. Amacg,
metnin Tirkcede 6zgilin olarak kaleme alinmis gibi
okunmasidir.
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