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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 02

Bu Saylda

Her yilin 8 Mart’t Diinya Kadinlar Ginti’diir ve bu sayida, tiniversitelerin kapilarindan girenlere ne bor¢lu

oldugunu distinme bigimimizi degistirebilecek iki kadin akademisyenin sesine dénmeyi segtik.

Bu iki kitabr yalnizca yazarlari kadin oldugu i¢in se¢medik. Savlari temel oldugu ve yiiksekogretim alant
onlara hak ettikleri agirligs hentiz vermedigi igin sectik. Bu sayidaki en acil iki sesin kadinlara ait olmas bir

dipnot degildir. Adi konmaya deger bir olgudur.

Martha Nussbaum, tiniversitenin nasil bir insan trettigini soruyor. Kathleen deLaski ise tiniversitenin,
kapisindan gecen &grencilerin ¢ogunlugu i¢in hi¢ tasarlanip tasarlanmadigint soruyor. Iki soru da
Universitelerin ne olabileceginin 6ziine dokunuyor. Fikirleri yillardir ana akim tartigmanin kiyilarinda

dolagtyor; dipnotlarda aniliyor, seminerlerde okutuluyor ve nadiren hayata geciriliyor.
Bu hafta onlart merkeze aliyoruz.

Dr. Christopher Washington ve ben her saytya farkli bir kitap, farkli bir mercek, farkli bir deneyim
getiriyoruz. Ama ortak bir inanci paylagtyoruz: gelecegin Giniversitesi kademeli diizeltmelerden dogmayacak.
Bir zamanlar bildigimizi hatirlama cesaretinden ve buna gore davranma hayal giicinden dogacak. Sizi

yalnizca okumaya degil, kargilik vermeye, itiraz etmeye, bizimle birlikte kurmaya ¢agiriyoruz.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.
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BIRINCI YAZI

Diploma Tekelinden Sonra Egitimde Mitkemmellik

Kathleen delLaski yi Yeniden Beliren Bir Bi[gc/i/c Olarak Okumak - C/lrismphcr \Xklshing(on, Ph.D.

Ogrenme, insan yetkinliginin uygulandig: yere yakin gerceklestiginde ve orada deger gérdiigiinde, egitimde
mitkemmellik neye benzer? Universiteler ogrenenlerin yetkinliklerini daha stk giincellemesine, 6zellikle

tniversitenin baglangi¢ta hi¢ diisiinmedigi 6grenenlerin becerileri konusunda, nasil yardim edebilir?

Bu sorular Kathleen deLaski’nin Who Needs College Anymore? Imagining a Future Where Degrees Won't
Matter (Universiteye Artik Kimin Thtiyact Var? Diplomalarin Onemsizlesecegi Bir Gelecegi Hayal Etmek)
kitabinin merkezinde duruyor. Kitap, insan yetkinligi gereksinimlerinin geleneksel diploma dongiilerinden

daha huzlt degistigi bir ekonomide 6grenme yollarinin nasil hizla déntstiigtinii inceliyor.

Eski bir ABC News muhabiri ve uzun yillar egitim politikas: alaninda ¢aligmig bir lider olan deLaski,
tniversitenin sonunu savunmuyor. Bunun yerine, 6grenenlerin bilgi ve becerilerini daha sik giincelledigi,
¢alisma hayatlart boyunca egitime girip ¢iktug bir diinyaya tniversitelerin nasil uyum saglayabilecegini

inceliyor.

DeLaski’nin tezi daha tedirgin edici bir olasiligi giindeme getiriyor. Egitimde mitkemmelligin dort yillik bir
diplomayla taglandig1 yaygin varsayimi, yani diploma tekeli, stirekli degisen beceriler ¢evresinde 6rgiitlenmis

bir emek piyasasinda 6grenenlerin en genis kesimine hizmet ediyor mu?

“Universiteye artik kimin ihtiyaci var?” sorusu entelektiiellik
karsit1 bir soru olarak sorulmuyor. Yapisal bir soru bu.

Soru sudur: Giniversiteler 6grenmenin mimarisini, hizla degisen mesleki taleplere ve ihtiyaglari geleneksel dort
yillik diplomayla ya da aligilmig akademik takvimin ritmiyle 6rtiismeyen daha genis bir 6grenen kesimine
kargilik verecek bi¢imde, mikro yeterlilikler dahil daha kisa ve daha uyarlanabilir egitim bicimlerini i¢erecek

sekilde yeniden tasarlayabilir mi?

Bagka bir deyigle soru, tiniversitelerin diplomay: birakip birakmamasi degildir. Bireylerin mesleki ve
teknolojik kogullar degistikce 6grenmeye girmesine, ¢tkmasina ve geri dénmesine imkén veren modiiler,

istiflenebilir yollart igerecek bigimde 6grenme ekosistemlerini genisletip genisletemeyecekleridir.
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Iktisadi I§birligi ve Kalkinma Orgiitii’niin Micro-Credential Innovations in Higher Education: Who,
What, and Why? raporuna gore, diinyanin dort bir yanindaki yiiksekgretim sistemleri bu gegisle coktan
yiizlesiyor. Rapor, baslangicta tiniversite digi saglayicilar tarafindan gelistirilen kisa bicimli yeterliliklerin,
kurumlar degisen emek piyasast sinyallerine ve yasam boyu 6grenmenin yeni 6riintiilerine kargilik vermeye

caligirken tiniversitelerin kendileri tarafindan giderek daha ¢ok benimsendigini belgeliyor.

Bu kaymanin 6nemi salt teknik degildir. Universitelerin tarihleri boyunca birkag kez yiizlestigi daha eski bir

soruyu yeniden agar: 6grenme firsatlart mesleki ve profesyonel firsatlarla ne kadar yakin hizalanmalidir?

Bu anlamda mikro yeterlilikler tizerine bugiinki tartigma, gegmisten bir kopugtan ¢ok kalict bir gii¢liigiin
yeniden kegfi olabilir: iniversiteler isin ve toplumun degisen yapisiyla bagl kalirken diistinsel derinligi nasil

stirdiirebilir?

Diplomaile i§in Ortﬁ§tﬁgﬁ Zamanlar

DeLaski’nin merkezi kavraygi, iniversite diplomasinin bir zamanlar meslege siki stkiya oturdugudur. Atast
John Wise 1673’te Harvard'dan mezun oldugunda kurum din adamu yetistiriyordu. Ogrenme ile gecim
yakindan hizaliydi. Ne var ki yirminci yiizyl ilerledik¢e ve meslekler ¢esitlendikge, tiniversitede 6grenilen ile
istihdam icin gereken bilgi, beceri ve yetenek ayrigmaya bagladi. Diploma para birimi olmayi siirdiirdii, ama

hizalanma yiprand.

Eg"itimde miikemmellik bir zamanlar egitim ile meslek arasindaki

tutarhihk demekti. Bugiin o tutarhhk tartigmal.

Universiteler diisiinsel misyonlarini yitirmedi. Diploma yavas yavas tagimak iizere tasarlandigindan daha fazla
agirlik tagir oldu; ayni anda hem egitim, hem mesleki isaret, hem de firsata agilan kapr iglevi gérdii. Zamanla

bu amaglar tek bir yolda birlesti ve o yol, akademik mitkemmelligin de is giiciine hazirligin da yerine gecen

bir vekil hiline geldi.

Mikro yeterlilikler ve alternatif yollar tizerine bugtinkii konugma bu ytizden busbiitiin yeni degildir.
Ogrenme, 6grenilenin isaretlenmesi ve toplumdaki ile mesleklerdeki firsatlar arasindaki bagt yeniden kurma

yontindeki siiregiden ¢abanin pargasidir.
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Kalict Beceriler: Goriinmez Olan Mitkemmellik

Ogrenmeyi firsatlarla yeniden hizalamaya gelince, bugiin yiiksekdgretimde siirtiinme noktalar var.
Elestirmenler ¢ogu zaman yetkinlik temelli hareketlerin liberal egitimi zayiflatctigini varsayar. DeLaski bu
cerceveye direnir. Kalict beceriler, yani elestirel diistinme, is birligi ve yaratict problem ¢6zme, ona gore her

zamanki kadar Snemlidir. Igverenler boyle sdyliiyor. Anketler bunu dogruluyor.

Sorun bunlarin 6nemi degil. Gériinmezlikleri. Ogrenciler onun “dort yillik engelli kogu” dedigi {iniversite
ders yiikiinti tamamliyor ve pek ¢ogu mezun olurken bu kapasiteleri igverenlerin tanryacag bigimde isaret
edemiyor. Mikemmellik tniversitede yasaniyor olabilir, ama onun &tesine ¢evrilemiyor. Akademik

transkriptler cogu zaman yetkinlikleri degil tamamlanan dersleri listeliyor.

Bu, egitsel derinlige bagli kurumlar igin sancili bir gerilimdir. Liberal egitim gergekten kalict beceriler
yetistiriyorsa, mezunlarin bu kadar ¢ogu bunlart neden dile getirmekte zorlaniyor? Ve dile getirilemiyorlarsa,

6grencilerden var olduklarina gtivenmeleri makul olarak beklenebilir mi?

DeLaski i¢in gii¢lik mitkemmellikten vazge¢mek degil, onu okunabilir kilmaktir.

“Herkese Universite”den “Herkese Yol”a

DeLaski’nin herkese tiniversite savunucusundan yol ¢ogulcusuna gegisi ideolojiyi degil deneyimi yansitr.
2000’lerin baginda, disiik gelirli ve ailesinde ilk kez tiniversiteye giden 6grenciler icin dort yillik kurumlara
erisimi genigletmek ahlaken acil gériiniiyordu. Ama tamamlama verileri biriktik¢e daha sert bir gergek belirdi:

tamamlanmayan erisim, esitligin bog bir vaadidir.
Bu, yiiksekogretimin kolayca ¢6zemeyecegi bir gerilim yaratir.

¢ Diploma hareketliligin baglica yolu olmay siirdiiriiyorsa, erisimi genisletmek zorunludur.

. Ogrencilerin ¢ogu tamamlamiyorsa, tek bir yolda israr etmek ahlaken sorunlu héle gelir.

Akademik mikemmellik, tek bir 6grenen yolu tasarlayip herkesin onun i¢inde bagarili olmasint beklemek
olamaz. Tamamlama istatistiklerini iyilegtirmek i¢in Sl¢titleri digsirmek de olamaz. Yetenekleri besleyen ve
kisinin ekonomik onurunu destekleyen birden ¢ok nitelikli yol kurmak olmalidir. Bu anlamda deLaski

akademik mitkemmellik i¢cin daha al¢ak degil daha yiiksek bir ¢1ta 6neriyor.
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Mikro Yeterlilikler ve (;oklu Yollarin Doniisii

Universiteler artik degerli 6grenme yeterliliklerinin tek tasarimcist degil. Giderek daha ¢ok, daha genis bir
6grenme ekosisteminin katilimcisidirlar. Iktisadi I§birligi ve Kalkinma C)rgiitii’niin gozlemledigi gibi, pek
¢ok mikro yeterlilik sistemi baglangicta geleneksel akademik yapilarin diginda gelisti ve ancak daha sonra

tniversitelerin katlimini ¢ekti.

Bu anlamda tniversiteler alternatif 6grenme yollart icat etmekten ¢ok, resmi diplomalarin yaninda uzun
zamandir var olan daha genis bir 6grenme ekosistemini yeniden kesfediyor ve onunla yeniden bag kuruyor.
Crraklik, mesleki egitim ve igyeri 6grenmesi, bireylerin degerli bilgi ve beceri edindigi paralel glizergahlar

olarak tarih boyunca hizmet etti.

Yine de mikro yeterliliklerin belirmesi tiniversiteler i¢in yeni giigliikler getiriyor. Pek ¢ok program 6gretim
tyesi tasarimi, hakem degerlendirmesi ve akreditasyonun geleneksel stiregleri disinda dogdugu igin, mikro
yeterlilik manzarast kimi egitimcilere gelisen ve esit olmayan bicimde yapilanmis bir 6grenme pazart gibi
goriinebilir; ortak tanimlar, kalite ol¢iitleri ve degerlendirme uygulamalart gelismeye devam ederken hizla

biiytiyen bir pazar.

Ne var ki daha derindeki mesele salt bir kalite denetimi meselesi degil. Universiteler bu beliren 6grenme
ekosisteminde stratejik bir segimle karst karstya. Akademik liderler igin asil soru mikro yeterliliklerin var olup
olmayacagi degildir. Universitelerin bunlarin 8lciitlerini belirlemeye yardim m1 edecegi, yoksa bagkalarindan

devralacagi midir.

DeLaski, gelisen yeterlilik manzarasina yiiksekogretim baglaminda tutarlilik ve seffaflik getirmek tizere
tasarlanmus veri is birlikleri, ortak adlandirma kurallar1 ve sekt6r altyapilari gibi erken tiniversite girisimlerine

isaret ediyor.

Beceri Ciizdanlari ve Gelecegin Transkripti

DeLaski’nin vizyonunun belki de en kigkirtic1 6gesi beceri ctizdanidir: derslere gore degil yetkinliklere gore

orglitlenmis, yeni kusak bir 6grenen kaydi. Sonuglart hayli 6nemlidir.

Beceri ciizdam, derslere gire degil yetkinliklere gore drgiiclenmis

yeni ku§ak bir ogrenen kaydldlr.
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Beceri komguluklarini, kariyer yollarini ve 6grenme bosluklarini gésteren dinamik bir transkript, 6grenen

danismanligint ve planlamayr déniistiirebilir. Ogrenenler yiiksekdgretime tek bir sigrayis olarak degil, bir
basamak dizisi olarak yaklagabilir.

Becerile§tirme ve Dl'i§1'insel Olu§um

Kathleen delaski i¢in 6gretim {iyelerinin agiri becerilestirmeye dair kaygilart yerindedir. Egitimi ayrik
yetkinliklere indirgemek diistinsel olugumu pargalama riski tagir. Tasarim diigiincesi, tarihsel yorum ve ahlaki

muhakeme kolay modiilerlestirmeye direnir.
Bu nedenle giiglii bir miifredat tasarimu iki taahhiidii ayn1 anda tagimak zorundadir.

1. Bilginin i¢kin bir degeri vardir ve kontrol listelerine indirgenemeyecek zihin aligkanliklart besler.

2. Ogrenenler, neyi gosterebildikleri ve yapabildikleri konusunda aciklig: hak eder.

Yapay zekd 6grenme siirecine girdikge bu gerilimler keskinlesiyor; hem kisisellestirmeyi hem de bilginin

par¢alanma olasiligint hizlandiniyor.

Universiteye Hala Kimin ihtiyaa Var?

DeLaski’nin bu soruya yaniti pragmatiktir. Kimi 6grenenler alternatif yollardan gelisebilir: baglantili kariyer
degistirenler, giidiilenmis bagimsiz 6grenenler, ¢iraklik katilimeilart ve onun “belki sonra” dedigi kisiler.

Kimileri ise iniversitelerden derinden yararlanmayz stirdiiriir.

* Yukari dogru hareketlilik arayan 6grenenler.
 Rubhsata tabi mesleklere girenler.

¢ Kurumsal megruiyet arayanlar.

Sonug ince ama 6nemlidir: yliksekogretimin temel bagart gostergesi, herkesin katulimindan 6grenen, yol ve

6zlem arasindaki hizalanmaya kayar.

Yeniden Beliren Bilgelik

DeLaski’nin kigkirtmast diplomalarin yok olacagr degildir. Diplomanin taninmig 6grenme yollart tizerindeki
tarihsel tekelinin zayiflamakta oldugudur. Universiteler bu beliren ogrenme ekosistemine, diplomadan

vazgegerek degil onun igindeki rollerini giiglendirerek kargilik verebilir. Bu su demektir:
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Yeterliliklerden diplomalara uzanan basamakli yollar tasarlamak.

Dogrulanabilir yetkinlikleri daha genis diistinsel programlarin igine yerlestirmek.

1§verenlerle ve meslek topluluklartyla diirtistge ortaklik kurmak.

Diistinsel derinlik, yurttaglik olusumu ve kegif i¢in alanlar korumak.

En iyi héllerinde tiniversiteler hi¢bir zaman tek bir diplomayla tanimlanmadi. Firsatin mimarlart oldular;

ogrenenlerin bir 6miir boyunca bilgi, is ve amag arasinda hareket etmesine yardim ettiler.

Oyleyse daha derindeki soru, diplomanin hayatta kalip kalmayacag degildir. Yiiksekdgretimin,
mitkemmelligin hi¢bir zaman tek bir yola ait olmadigini hatirlayip hatirlamayacagudir.

CHRISTOPHER WASHINGTON, PH.D.

11 Mart 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Who Needs College Anymore? Imagining a Future Where Degrees Won’t Matter (Universiteye Artik Kimin
Ihtiyact Var? Diplomalarin Onemsizlesecegi Bir Gelecegi Hayal Etmek)

YAZAR Kathleen deLaski

YAYINEVI Harvard Education Press

YIL 2025

SAYFA 272

ISBN 978-1-68253-952-1

TEMEL FiKiR Yiiksekogretim, artik gogunlugu temsil etmeyen bir 6grenci igin tasarlandi. Kurumsal reformun merkezine insan

odakls tasarimi koyarak tiniversiteler, basarisiz olduklart 6grencilerin ¢evresinde yeniden kurulabilir; o 6grenciler
biisbiitiin gelmeyi birakmadan 6nce.

#WisdomForgotten #KathleendeLaski #i§inGelecegi #T§gi'1ciiGe[i§imi #Ya§amBoyuOgrenme #EgitimdeYapayZekd #YapayZeka #EgitimReformu

IKINCI YAZI

Makineler Uzmanhgl Ele Gegirdiginde

Universite En Onemli Sorusunu Unutcu - Prof. Bassem Khafagy

Bir tiniversitenin tirettigi her seyi 6l¢tiyoruz. Gergekten 6nemli olan tek sey disinda. Kapidan nasil bir insan

¢cikiyor?
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1997°de Chicago Universitesi'nde felsefeci ve klasik filolog olan Martha Nussbaum, bu soruyu Bat
felsefesinin biitiin agirtligiyla sordu. Cultivating Humanity: A Classical Defense of Reform in Liberal
FEducation (Insanlig: Yetistirmek: Liberal Egitimde Reformun Klasik Bir Savunusu) miifredat reformu

tzerine bir kitap degildir. Yitksekogretimin ruhuyla bir hesaplagmadir.

Soruyu Nussbaum icat etmedi. Onu ilk Sokrates sordu. Nussbaum yalnizca, tiniversitelerin soruyu

yanitlamis gibi davranmasina izin vermeyi reddetti.

Savi, her tiniversitenin her 6grencide ve her disiplinde bilingli olarak beslemek zorunda oldugunda israr ettigi

ti¢ kapasite tizerine kuruludur.

Birincisi elegtirel 6zsorgulamadir. Bagkalarinin fikirlerini sorgulamak degil, tagidigimizi bilmeden tagidigimiz
varsayimlart sorgulama istegidir. Sokrates sorgulanmamis hayatin yasanmaya degmeyecegini soyledi.

Nussbaum ise distinmeyen yurttast demokrasinin karsilagtig1 en biiyiik tehdit sayar.

Ikincisi diinya yurttaghigidir. Kendini, hi¢bir sinirin, kiltiirtin ya da gelenegin ¢6zemeyecegi bir ilgi bagiyla

biitlin insanlara bagli gérme kapasitesi. Kimligin silinmesi degil, geniglemesi.

Ugiinciisii anlatisal hayal giictidiir. Baska birinin hayatina girebilme, onun hissettigini hissedebilme ve

korkudan ya da kayitsizliktan degil bu anlayistan hareketle davranabilme yetisi.

Sokrates sorgulanmamig hayatin yaganmaya degmeyecegini
soyledi. Nussbaum ise diisiinmeyen yurttasi demokrasinin

karsilagtign en biiyiik tehdit sayar.

Bunlar siis niteliginde erdemler degildir. Nussbaum’un savundugu gibi, demokratik hayatun 6nkosullaridir.
Uyarisi gegen her yilla keskinlegti: “Demokrasi i¢in diisiinmeyen, buyurgan yurttagtan daha biiyiik bir tehdit

yoktur.”
Bir daha okuyun. Egitimsiz yurttas degil. Diisiinmeyen yurttas.

Yirminci ytizyilin sonunda tiniversiteler bir se¢imle kargilagti. Sokratik ¢izgiyi koruyabilir, egitimin karmagik
bir diinyada diisiinerek yasayabilen insanlar yetistirmek i¢in var oldugunda israr edebilirlerdi. Ya da piyasanin
mantigina teslim olabilir, degerlerini yalnizca istihdam ¢iktlartyla ve ekonomik getiriyle 6lgebilirlerdi. Cogu

ikinci yolu secti. Sessizce, ilan etmeden.
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Nussbaum bunun oldugunu gérdii ve adini koydu. Amerika’nin dort bir yaninda siniflari, aragtirma
tniversitelerini, kii¢iik liberal sanatlar kolejlerini ve dini kurumlari ziyaret etti; ¢izgiyi koruyanlarin cesaretini
de onu terk edenlerin 6dedigi bedeli de belgeledi. Buldugu sey suydu: ger¢ekten diisiinen, gergekten

katillimer yurttaglar yetigtiren kurumlar en itibarlr olanlar degildi. En bilingli olanlards.

Gergekeen diigiinen, gercekten katilhimer yurtcaglar yetistiren
kurumlar en itibarl olanlar degildi. En bilingli olanlardh.

Bugtin tanik oldugumuz demokratik hayat krizi, yani yurttashk muhakemesinin ¢okiisti, kabilesel
kesinligin sertlesmesi, ger¢ek kamusal miizakerenin yok olmasi, yalnizca siyasal bir kriz degildir. Kismen,

tniversiteler nasil bir insan tirettiklerini sormay1 biraktiginda olan geydir.

Nussbaum’un kitabr ge¢mise agit yakmaz. Gelecege direnir. Misyonunu ciddiye alan bir tiniversite, yalnizca

mezunlarinin ne yapabildigini degil, kim olduklarini da sormak zorundadur.

O soru unutuldu. Onu geri kazanmanin vaktidir.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

éw%fﬁ
PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 24 Subat 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Cultivating Humanity: A Classical Defense of Reform in Liberal Education (Insanlig1 Yetistirmek: Liberal
Egitimde R eformun Klasik Bir Savunusu)

YAZAR Martha C. Nussbaum

YAYINEVi Harvard University Press

YiL 1997

SAYFA 338

ISBN 978-0-674-17949-3

TEMEL FiKiR Universiteler piyasa mantigina teslim olup kendilerini yalnizca istihdam ¢iktilariyla élgtitkge, demokrasinin baglt

oldugu Sokratik misyonu terk ederler: elestirel 6zsorgulama, ger¢ek empati ve karmagik bir diinyayla akla dayali
iligki kurabilen yurttaglar yetistirme misyonunu.

#WisdomForgotten #MarthaNussbaum #LiberalEgitim #Yiiksekogretim #EgitiminGelecegi
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GITMEDEN ONCE

Zamaniniza Degecek ki Kitap Daha

Iki kitap bu sayinin ana seckisine giremedi; degersiz olduklart icin degil, unutulamayacak kadar yeni

olduklart i¢in. Anmaya deger birkag kitap daha var.

Mary Beard’in Women and Power: A Manifesto (Kadinlar ve Iktidar: Bir Manifesto, 2017) kitab1, Bati
geleneginin kadinlart kamusal sesten diglamasinin derin ve yapisal tarihini izler; dogru politikalara sahip

tniversitelerin neden hald yanli sonuglar tirettigini agiklamak i¢in Homeros’a ve Cicero’ya kadar geri gider.

Sara Ahmed’in Complaint! (Sikéyet!, 2021) kitab1 bu yapisal savi kurumlarin giindelik gergekligine tagir;

iktidara iceriden itiraz edenlerin bagina gelenleri felsefi bir titizlikle belgeler.
Bu ikisi birlikte, Nussbaum ve hooks’un baslattigr her seyin gerekli bir uzanusini olusturuyor. Bu say:
i¢inizde bir seyi kimildattiysa, bu iki kitap onu daha ileri tagiyacakur.

#WisdomForgotten #AkademideKadinlar #DiinyaKadinlarGiinii #UniversitelerinGelecegi #UniversiteLiderligi #RelmagineUniversity

Bizimle okuyun ... Bizimle diisiiniin ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katilmaya davet edin.
» Yorumlarmnizi paylagin, hepimiz sizden 6grenelim.

» Bu sohbette yer almayi hak ettigine inandiginiz bir kitap varsa bize soyleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.
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Bu biilten hakkinda - Wisdom ... Forgotten, Prof. Bassem
Khafagy ve Dr. Christopher Washington tarafindan
hazirlanan haftalik bir biiltendir. ikisi birlikte, kiiresel
yiiksekogretim stratejisi, kurumsal liderlik, yonetisim, is
glicli inovasyonu ve orglitsel doniisiim alanlarinda birden
cok kitaya yayilan altmis yillik bir birikim tasimaktadir. Bu
biilten her hafta, cogu zaman yiiksekdgretimin bugiin
icinden gectigine cok benzeyen anlar icin yazilmis iki klasik
akademik yapittan fikirler ¢ikarir ve bu goriisler yeniden
uygulamaya dondiiglinde nelerin miimkiin oldugunu sorar.
Bu bir kitap tanitimi degildir. iki diistince insani ile
akademisyenlerden, lniversite yoneticilerinden ve
uygulayicilardan olusan biyuyen bir topluluk arasindaki bir
sohbettir; bu topluluk, alani bicimlendiren dustinsel
temellerle yeniden bag kurup onlari bugtiniin gercekleri icin
yeniden yorumladigimizda Universitenin geleceginin
gliclenecegine inanir. Pek ¢ok bilim insani ve lider bu
fikirleri ileri tagidi. Amacimiz, onlar glindelik liderlik,
politika ve kurumsal tasarim kararlarina yeniden
baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin Universitesi’nin
emeritus rektor yardimcisidir; liderleri karmasiklik, sarsinti
ve hizli orglitsel degisimde yol almaya hazirlayan bir
yonetici koglugu ve danismanlik sirketi olan ResiliencePlus
Advisors LLC’nin kurucusu ve genel mudiirtidir. Ayrica
Innovative Leadership Institute blinyesindeki ILI Distince
Kurulusu’nun baskanligini yiruterek, yenilikgi liderligin
kuramini ve uygulamasini ileriye tasiyan kiiresel bir bilim
insanlari ve kidemli uygulayicilar agina dnciiliik etmektedir.
Forbes Nonprofit Council’a katki veren bir yazar olarak
liderlikte yenilik, orgtit kultlirl ve performansi ile 6grenme
ekosistemi tasarimi lizerine yayin yapar.

WISDOM -
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SORUMLULUKTAN KURTARMAYI REDDEDEN KADINLAR

Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa ve Orta Dogu’ya uzanan bir calisma hayati olan
akademik lider, cok satan kitap yazari, 6dullii arastirmaci ve
stratejik diistiniirdiir. Bugiin zamanini “Universiteyi
toplumda dondistiiriicii bir gli¢ olarak yeniden diisiinmeye
ayirmaktadir. Basta World Universities Foundation, WUF,
World Summit on Universities, WSU ve Re-Imagine
University biilteni ile kitap dizisi olmak lzere pek cok
kuresel akademik girisimin kurucu glicidur.

iletisim -World Universities Foundation -
connect@wisdom-forgotten.com - wisdom-
forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki gorsel
kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin 6zgiin
calismalandir. Tamamen yazarin sanatsal vizyonu ve
tasarim duyarliligl dogrultusunda, yapay zeka dahil ileri
teknolojik araclarla tretilmislerdir. Universiteyi yeniden
hayal etmeye adanmis bir dizide, sanatin kendisinin de bu
yaratici olanak ruhunu yansitmasi yerinde goriilmustiir.

Haklar -ilk olarak Wisdom ... Forgotten'in 02 numarali
sayisi olarak 11 Mart 2026'da yayimlanmistir. Bu arsiv baskisi
okuma ve baski icin hazirlanmistir. © Tim haklan saklidir,
2026.

Bu Tiirk¢e baski hakkinda -Bu metin bir ceviri degildir.
Ayni sayinin ingilizce aslindaki diisiinceyi, tonu ve etkiyi
Tirkcede ayni degerde karsilamak Uzere, yazarlarin
yonlendirmesi ve onayiyla yapay zeka destegiyle bastan
yazilmistir. Amag, metnin Tirkg¢ede 6zgtin olarak kaleme
alinmis gibi okunmasidir.
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wisdom-forgotten.com 12



