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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 03

Bu Saylda
Ciddi egitimcilerin sormaktan hi¢ vazgegmedigi bir soru var; kurumlar dinlemeyi birakuginda bile.
Teknik bir soru degil. Politika sorusu da degil. Biitlin 6tekilerden 6nce gelen sorudur: egitim aslinda

ne igin?

Wisdom ... Forgotten’in bu sayisi, iki diigtiniirii yetmis yilt agan bir aralik boyunca konusturuyor.
Farklt ytizyillarda, farkli geleneklerden, farklt baskilar tizerine yazdilar. Yine de ayni rahatsiz edici

hakikate vartyorlar.

Egitimin amacina dair ag:lkllg"l yitirdig"imizde yalmzca
savrulmuyoruz; yaptigumiz séyledigimiz seyin tam karsisinda

calisan sistemleri eckin bicimde kuruyoruz.

John Dewey Experience and Education’t (Deneyim ve Egitim) 1938de, ilerlemeci egitimin kendi
kurucu savlarmni ¢oktan yanls okumaya basladigi bir anda yayimladi. Uyarisi kesindi ve hila biytik
ol¢tde dikkate alinmadi: her deneyim egitmez. Kimi deneyimler 6greneni daraltr. Kimi deneyimler
daha ileri sorgulama kapasitesini agmak yerine kapaur. Egitimde mitkemmellik se¢tiginiz bir felsefe
degildir. Bir tasarim sorunudur ve niyetlilik, stireklilik ile 6grenmenin ger¢ekte nasil bitytidtigtine dair

hakiki bir kavrayis ister.

Dr. Christopher Washington bu kavrayisi yeniden giin is1gina ¢ikartyor ve dogrudan tiniversitelerin
bugiin kargilasugi gticliklerin 6niine koyuyor; yapay zekinin bilgiye erisimi hizlandirdig,
muhakemeyi gelistirmenin daha derin isinin ise ivedi ve yeri doldurulamaz bigimde insana ait kaldig

bir diinyada.

Stefan Collini What Are Universities For? kitabiu 2012'de, bir kusak Ingiliz yiiksekdgretim
politikasinin iniversiteyi ekonomik bir araca indirgemesini izleyerek yayimladi. Savi duygusal degildi.
Yapisaldr: kendini salt yararlilikla gerekcelendiren tiniversiteler en &nemli zemini ¢oktan teslim

etmigtir.
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Anlama ¢abasi, 6zellikle begeri bilimlerde stirdiirtilen ¢aba, buitiintiyle 6l¢iilemez, btitiiniiyle hizmete
kosulamaz, biitiiniiyle ikame edilemez. Collini’yi bugiin bir ingiltere hikéyesi olarak degil, kiiresel bir
uyari olarak okuyorum; tam da egitimi verimli bilgi aktarimi diye tanimlama isteginin hi¢ olmadig

kadar gii¢lendigi bir anda.

ki kitap. Aralarinda yetmis d6rt yil. Ve daha iyi bir yanit1 hala bekleyen tek bir soru.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

BIRINCI YAZI

Bir Cag1 Suglayan Soru

St@fan Collim"yi Yeniden Beliren Bir Bilgelik Olarak Okumak - Prof. Bassem Khafagy

Her tiniversite yoneticileri kusags eninde sonunda yanitlamay1 en az istedigi soruyla ytizlesir. Bizim
kusagimiz belki de yanlis soruyu yanitliyordu. Iki on yil boyunca iiniversitelerin ne iirettigine
verdigimiz yanitt mitkemmellestirdik; ondan 6nce gelen soruyu ise sessizce biraktik: Giniversiteler

temelde ne i¢in?

Stefan Collini bu soruya kavga arayan bir polemikgi olarak degil, yavas bir uygarlik tavizinin gergek
zamanli olarak yaganmasint izleyen bir tarihci olarak vardi. Cambridge Universitesi'nde Diisiince
Tarihi ve Ingiliz Edebiyat profesdrii, British Academy iiyesi ve Britanya’nin en seckin kamusal
entelektiiellerinden biri olan Collini, birbirini izleyen hitkimetlerin yiiksek6gretimin dilini ve onunla

birlikte tiniversitelerin kendilerini anlayisint yeniden bi¢imlendirmesini otuz yila yakin siire izlemigti.

What Are Universities For?kitabini1 2012de yayimladiginda, doniisiim s6z dagarcigt hasarinin ¢ogunu

coktan vermisti. Universiteler tartismanin kogsullarint kabul etmigti. Teslimiyet buydu.
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Collini’nin ilk iddiast en gerekli olanidir. Universiteler isletme degildir ve bu cerceveyi asil
gerceklikleri olarak kabul ettikleri anda, kendilerini ayirt eden seyi savunma giiciini yitirirler.
Ekonomik deger gosterme, finansmani Slgiilebilir ¢ikularla gerekcelendirme, yatirim getirisi dilini
konugma baskisi, Collini’nin reddettigi bir varsayima dayanur: bir kurumun varliginin tek mesru

gerekeesinin yararlilik oldugu varsayimina.

“Disiplinli diigiinsel sorgulamamn kalbinde duran insan anlayisin
genisletme ¢cabasi, hi¢bir zaman biitiiniiyle ivedi toplumsal

amaglarin hizmetine kogsulamaz.”

Universitelerin yararli ¢cikular tirettigini yadsimaz. Universitenin amacinin o ¢ikular olmadiginda israr
eder. Yararli olan bir kurum ile tek gerekgesi yararliligi olan bir kurum arasinda kesin ve sonuglar1 agir

bir ayrim vardir. Birincisi hakikatin pesinden elverigsiz agilardan gidebilir. Ikincisi bunu gbze alamaz.

Bu ayrim nostaljik degildir. Yapisaldir. Universiteler ekonomik gerekcelendirme manugini
benimsediginde yalnizca kamusal anlatlarint degistirmis olmazlar. I¢ &nceliklerini, ise alma

kararlarini, miifredatlarini ve neyin bagari sayildigina dair anlayislarini yeniden bigimlendirirler.

Beseri bilimler zayif olduklar1 igin degil, kendilerini degerlendirmek tizere tasarlanan 6l¢tit bambagka
bir sey i¢in tasarlandigs icin kirilgan hale gelir. Collini, kesinlikle ve zar zor dizginlenmis bir 6tkeyle,
muhakemenin gerektigi yerde performans 6lgmememiz gerektigini savunur. Olgme, niteliksel olant

niceliksel olana indirger. Muhakeme ise farki korur.

Ikinci iddia, tiniversitelerin gercekte neyi elinde tuttuguna dairdir. Collini’ye gbre tniversiteler
emanetgidir. Birikmis anlayigin, kusaklar boyunca uzanan sorgulama bigimlerinin ve bir toplumun
kendi simdiki ani1 tarafindan titketilmemesi i¢in gereken diisiinsel mirasin emanetgileri. Bu baglamda
Thorstein Veblenden gelen bir ifadeye doner: toplulugun en yiiksek 6zlemlerinin ve ideallerinin

gelistirilmesi ve gozetilmesi icin kurulmug bir yap1 olarak tiniversite.
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“Toplulugun en yiiksek 6zlemlerinin ve ideallerinin gelistirilmesi

ve gozetilmesi i¢in kurulmug bir yap:.”

Collini bu ifadeye bagvurdugunda ¢oktan bir ytzyillik olan bu formiilasyon, bugiin o zamankinden
daha radikaldir; ¢ctinkii onu agindiran giicler artik salt siyasal degil kurumsaldir. Bask: tiniversitenin

disindan degil iginden gelir; kendi bagimliliklarinin dilini i¢sellestirmis yoneticilerden.

Collini’nin savinda okumanin, kurumsal liderlik tagtyan bizler i¢in rahatsiz edici hile geldigi an
burasidir. Yalnizca hitk@imetlerin yarattg bir sorunu tarif etmiyor. Universitelerin olanakli kildig: bir
sorunu tarif ediyor; akademik liderlerin, kurumu iceriden oyan onciillere dayali hesap verebilirlik
cercevelerini kabul etme istekliligini. Collini’yi dikkatle okumak, yalnizca hiikimetlerimizin

niversitelere ne yapugini degil, kendi gézetimimiz alunda neye izin verdigimizi de sormakur.

“Anlama y(')'nelimi higbir zaman keyﬂ bir durak noktasimi kabul

edemez.”

Ugiincii iddia 6zellikle begeri bilimlere iligkindir ve kitabin en zorlayici savidir. Collini begeri bilimleri,
duygusal gerekeelerle savunulacak 6zel bir ¢ikar alani gibi ele almaz. Onlar1 en zor durum olarak ele
alir; iniversite i¢in ciddi herhangi bir savin miimkiin olup olmadigini en agik bi¢imde ortaya koyan

durum olarak.

Bilimleri yenilige katkilariyla, meslek okullarint uygulayici yetistirmeleriyle, sosyal bilimleri politikaya
uygunluklariyla gerekgelendirebiliyorsak, tarihin, edebiyatin, felsefenin ve sanatlarin incelenmesinin
gerekgesi nedir? Collini’nin yaniti, bu bi¢imde kurulmug sorunun kendisinin ¢oktan bir teslimiyet

oldugudur.

Insan anlaysint genisletme ¢abasinin, ivedi toplumsal amaglarin hizmetine biittiniiyle kogsulamayan
ickin bir degeri vardir. Bu, beseri bilimlerin zayifligi degildir. En 6nemli 6zelligidir. Yalnizca yararl
oldugunu zaten bildigi seyi gerek¢elendirebilen bir kurum, tanimi geregi anlagilanin sinirlarins

genisletemez.
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Sav bugiin 6zel bir giigle yere basiyor; yapay zekd hicbir kurumun eglesemeyecegi bir 6lgekte bilgi
tretimini hizlandirirken ve egitimi verimli bilgi aktarimu diye tanimlama istegi hi¢ olmadigr kadar

giiclenmigken. Collini bu kitab1 bugiinkii d6ntigim baglamadan 6nce yazdu.

O déntigtimii en tehlikeli kilan mantiga karsi coktan uyariyordu. Bir tiniversitenin amaci, dl¢tilebilen,
degerlendirilebilen ve paraya cevrilebilen bilgiyi aktarmaksa, o tniversite ikame edilmeyi ¢oktan
kabul etmistir. Soru, yapay zekinin yiiksekogretimi degistirip degistirmeyecegi degildir. Soru,
niversitelerin ne i¢in var olduklarini, neyin ikame edilemeyecegini bilecek kadar agiklik ve inangla

bilip bilmedikleridir.

Collini’nin 2012de bize geri verdigi soru budur. O zaman koéti yanitladik. Daha iyi yanitlamak i¢in
zamanimiz titkeniyor. Kendi indirgenemez amacini dile getiremeyen tiniversite, kayit sayilarinda degil

ama anlamda, ¢oktan kaybolmaya baglamisur.

Y€Tlid€1’l hayal Ct]’Ylee cesaret edenlerc

éWWW
PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 18 Mart 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK What Are Universities For? (Universiteler Ne I¢in?)

YAZAR Stefan Collini

YAYINEVI Penguin, Londra

YIL 2012

SAYFA 240

ISBN 978-1-846-14482-0

TEMEL FiKiR Universiteler varliklarint salt ekonomik yararlilikla gerekgelendiremez. Bu ¢erceveyi kabul ettiklerinde,

kendilerini ikame edilemez kilan kapasiteden vazgecmis olurlar: anlamay: kendisi icin, kugaklar boyunca ve
simdiye elverigsiz agilardan stirdiirme kapasitesinden.

#WisdomForgotten #UniversiteninAmact #BegeriBilimler #DiisiinselSorgulama #UniversiteninGelecegi
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IKINCI YAZI

Dewey’nin Egitimde Mitkemmellik Uzerine Unutulmusg
Kavrayisi

C/ﬂ‘isrophcr \\'/ashingmn, Ph.D.

Egitimde mitkemmellik tartigmalari ¢ogu zaman bildik iki kutup arasina sikigmus gortintir. Bir yanda
niversitelerin titiz disipliner bilgiyi ve diistinsel derinligi korumak zorunda oldugunu savunanlar
vardir. Obiir yanda 6grenmenin daha deneyimsel, daha esnek ve ger¢ek diinyanin sorunlarima daha

bagli hile gelmesi gerektiginde israr edenler.

Bu tarugmalar belirgin bicimde ¢agdag goriiniir. Oysa neredeyse bir ytizyil 6nce, yirminci ytizyilin en
etkili egitim felsefecilerinden ve Amerikan pragmatizminin 6nde gelen figiirlerinden John Dewey, bu

gerilimin 6grenmenin nasil gerceklestigine dair daha derin bir yanlis anlamay1 yansitugini fark etmigti.

Deneyimsel 6grenmeyi ve kurami pratige ¢evirmenin gii¢liigiinii diigtintirken sik stk Dewey’nin
¢alismasina donerim. Pek c¢ok egitimci icin Dewey, deneyimi, sorgulamay1 ve dusiinsel geligimi

birbirine baglayan 6grenme ortamlarinin tasariminda kurucu bir diigtiniir olmayi stirdiiriir.

“Olugturulabilecek en onemli cutum, 6grenmeyi siirdiirme

arzusudur.”

Dewey, 1938de yayimlanan Experience and Educationda, geleneksel egitim diye tarif ettigi anlayss ile
ilerlemeci egitim hareketi arasinda biiyliyen ¢atigmayi ele aldi. Vardigr sonug carpiciydi: iki taraf da

egitsel deneyimin dogasini tam olarak anlamamigtu.

Unutulmu§ Kavrayis

Dewey’nin en kalici kavrayisi aldauct bigimde yalindi: biitiin deneyimler egitici degildir. Kimi

deneyimler 6grenenin gelecekteki 6grenme kapasitesini genisletir; kimileri daralur.

Peki bir egitsel deneyimi gergekten egitici kilan nedir? Dewey'e gére egitimde mitkemmellik, bilginin
katt bicimde aktarilmasindan da yalnizca 6grenci ilgisinin yonlendirdigi yapilandirilmamig etkinlikten

de dogmaz. Egitimciler, diisiinsel zorlanmanin, yagsanmus anlamin ve disiplinli sorgulamanin birbirini
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pekistirdigi deneyimler tasarladiginda belirir.

“Bir izm terimleriyle diisiinen ve davranan her hareket, bagka
'izmlere tepki duymaya dylesine kapilir ki farkinda olmadan

onlarin denetimine girer. 7

Dewey’e gore bir deneyimin gergekten egitici olmasi icin iki kogul gerekir.

» Siireklilik: deneyim 6nceki 6grenmenin tizerine kurulur ve daha ileri sorgulamaya yollar agar.

» Etkilesim: 6grenen hem konuyla hem ¢evresiyle anlamli bicimde iligki kurar.

Bu kavrayis egitimcilere zorlu bir sorumluluk yiikledi. Dewey ne disipliner bilgiyi reddetti ne de
ogrenci 6zgiirligini romantiklestirdi. Bunun yerine, etkili egitimin, deneyimlerin biiyiiyen bir

diisiinsel kapasitede birikecegi 6grenme ortamlarinin bilingli tasarimini gerektirdigini savundu.

Bu anlamda egitimde mitkemmellik, yarigan felsefeler arasinda se¢im yapmaya degil, zaman iginde

anlayis1 besleyen deneyimlerin 6zenli tasarimina baglidir.

Kavrayis Nasil Yan11§ Anla§11d1

Dewey’nin etkisine kargin savinin inceligi cogu zaman yitirildi. Fikirleri siklikla yapilandirilmamig
6grenmenin onaylanmasi ya da miifredat: yalnizca 6grenci ilgilerinin yonlendirmesi gerektigi inanci
olarak yorumlandi. Elestirmenler buna standartlagmayi, sinav rejimlerini ve akademik ciddiyeti
korumak tizere tasarlanmis siki denetimli miifredatlar: 6ne ¢ikararak kargilik verdi. Tarugma bildik

karsitliklara sertlesti: ciddiyete kargi katilim, yapiya karg1 6zgtirliik, gelenege karsi yenilik.

Dewey tam da bu dinamige karsi uyarmigti. Savi taraf segmeye dair degildi. Sorunu yeniden
cercevelemeye dairdi. Egitimin gii¢ligii, 6zglrligiin disiplinli sorgulamaya dontstiig 6grenme

deneyimleri tasarlamaktr.
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“Deneyimin siireklilik ilkesi, hem kendinden dncekilerden bir ey
alir hem de kendinden sonra geleceklerin niteligini bir bicimde

degi§ tirir.,”

Bu incelik, ¢ogu zaman daha yalin anlaular1 6dtillendiren kamusal tarugmalarda korunmakta giiglitk

ceki.

Bugiin Neden Onemli

Universiteler bugiin Dewey’nin gii¢litkle hayal edebilecegi baskilarla karg1 kargiya: dijital dontigtim,
ekonomik denetim ve yiiksekogretimin degerine dair bityliyen kugkuculuk. Yine de onun saptadig

gerilim ¢arpict bicimde tanidik kaliyor. Aynisorularin degisik bigimlerini sormayi stirdiiriiyoruz.

» Egitim icerik hikimiyetine mi yoksa beceri ve yetkinliklere mi 6ncelik vermeli?
» Universiteler diistinsel derinlige mi yoksa meslege hazirliga mi odaklanmalr?

» Dersler yapilandirilmis m1 yoksa yapilandirilmamig m1 olmalr?

Dewey’nin kavrayisi, bu sorularmn ¢ogu zaman yanlis kuruldugunu dastndirir. Egitimde
mitkemmellik kutuplardan birini segmekten dogmaz. Diistinsel derinligin, pratik uygunlugun ve

diistiniimsel sorgulamanin birbirini pekzstirdigi 5grenme ortamlari tasarlamaktan dogar.

Béyle bir ¢alisma bilingli miifredat tasarimini, 6gretim dyelerinin is birligini ve 6grencilerin bilgiyi
uygulamasina, tzerine digiinmesine ve onu genisletmesine imkin veren 6grenme deneyimlerini

gerekirir.

Yapay Zeka Caginda Dewey

Yapay zekdnin yiikselisi Dewey’nin kavrayisini daha da anlamlt kiliyor. Yapay zeki sistemleri, bir
zamanlar ileri egitimle iliskilendirilen teknik uzmanlik bi¢imlerini giderek otomatiklestiriyor: bilgi
erisimi, kodlama destegi, oriintii tanima ve mesleki ¢6ziimlemenin bazt &geleri. Bu yetenekler

genisledikee egitimin ayirt edici katkisi, teknik bilgiyi aramak ve aktarmak olmaktan ¢ikiyor.
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Dewey’nin ¢ergevesi bagka bir vurguya isaret ediyor.

“Bir deneyim, her zaman, birey ile o an onun ¢evresini olugturan

sey arasinda gerceklesen bir alisveris nedeniyle neyse odur.”

Egitim, bilgi biriktirmekten ¢ok, karmagik durumlarda bilgiyi yorumlamak, sorgulamak ve sorumlu
bicimde uygulamak icin gereken insani kapasiteleri beslemekle ilgili hile geliyor. Etik akil ytirtitme,
disiplinler aras1 diiginme, belirsizlik alunda muhakeme ve belirsizlikte yol alabilme merkezi 6nem

kazaniyor.

Bu kapasiteler, okuma ve ders dinleme gibi etkinlikler yoluyla bilgiye edilgen bicimde maruz kalmakla
degil, 6zenle tasarlanmis deneyimler yoluyla gelisir; tam da Dewey’nin siireklilik ve etkilesim

tizerinden tarif ettigi kosullar.

Yapay zeki bilgiye erisimi hizlandirabilir; ama simdilik, 6grencilerin bilgiyi bilgece kullanmak i¢in

gereken diistinsel aliskanliklar: gelistirmesine yardim eden 6grenme ortamlarinin yerini tutamaz.

Tamamlanmam1§ Soru

Dewey’nin Experience and Education’t nihai yanitlarin bir bildirisinden ¢ok bir sorgulama davetine
benzer. Egitim sistemlerinin, hi¢bir egitim felsefesinin tam olarak ¢6zemeyecegi toplumsal, siyasal ve

ekonomik baskilar icinde evrildigini anlamugti. Yine de kavrayisi 6gretici olmayi sirdtiriiyor.

Yapay zek4 bir zamanlar teknik uzmanlikla iliskilendirilen isleri giderek daha ¢ok yapiyorsa, egitimin
kalict isi bagka yerde olabilir. Universitelerin, istikrarli bilgiyi aktarmaya daha az, muhakemeyi, etik
akil ytirtitmeyi ve karmagiklikta yol alabilmeyi besleyen 6grenme deneyimleri tasarlamaya daha ¢ok

odaklanmasi gerekebilir.

Dewey’nin tamamlanmamig sorusu bu yiizden bugtin bize geri doniiyor.
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Ogrenenin degisen bir diinyada diisimme, sorgulama ve bilgece
davranma kapasitesini genisleten egitsel deneyimler yaratiyor

muyuz?

CHRISTOPHER WASHINGTON, PH.D.
18 Mart 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Experience and Education (Deneyim ve Egitim)

YAZAR John Dewey

YAYINEVI Kappa Delta Pi (6zgiin baski); Simon and Schuster, New York (1997 yeni bask)

YIL 1938

SAYFA 96

ISBN 978-0-684-83828-1

TEMEL FiKiR Ne devralman bilginin aktarilmast ne de ilerlemeci deneyciligin yapilandirilmams 6zgiirlagt gergek bir egitim

olusturur. Kalicr olan yalnizca biiytyendir ve biiytime, niyetle, siireklilikle ve 6grenenin nerede durduguna ve
6grenmenin nereye gottirmesi gerektigine dair agik bir kavrayisla tasarlanmis deneyimi gerektirir.

#WisdomForgotten #Yiiksekogretim #Akademik@zgﬁrlﬁk #UniversiteLiderligi #UniversiteinenidenHayalEt #WUF

Bizimle okuyun ... Bizimle diigiiniin ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katilmaya davet edin.
» Yorumlarmizi paylagin, hepimiz sizden 6grenelim.

» Bu sohbette yer almay1 hak ettigine inandiginiz bir kitap varsa bize soyleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.
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Bu biilten hakkinda - Wisdom ... Forgotten, Prof.
Bassem Khafagy ve Dr. Christopher Washington
tarafindan hazirlanan haftalik bir biiltendir. ikisi
birlikte, kliresel yliksekogretim stratejisi, kurumsal
liderlik, yonetisim, is glicli inovasyonu ve orgitsel
doniisiim alanlarinda birden ¢ok kitaya yayilan altmis
yillik bir birikim tasimaktadir. Bu biilten her hafta, cogu
zaman yiiksekogretimin bugiin icinden gegtigine cok
benzeyen anlar icin yazilmis iki klasik akademik
yapittan fikirler cikarir ve bu gorusler yeniden
uygulamaya dondugiinde nelerin mimkiin oldugunu
sorar. Bu bir kitap tanitimi degildir. iki distince insani
ile akademisyenlerden, Universite yoneticilerinden ve
uygulayicilardan olusan buyiiyen bir topluluk
arasindaki bir sohbettir; bu topluluk, alani
bicimlendiren diistinsel temellerle yeniden bag kurup
onlari bugtiniin gercekleriicin yeniden
yorumladigimizda tiniversitenin geleceginin
gliclenecegine inanir. Pek ¢ok bilim insani ve lider bu
fikirleriileri tasidi. Amacimiz, onlari glindelik liderlik,
politika ve kurumsal tasarim kararlarina yeniden
baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin
Universitesi’nin emeritus rektor yardimcisidir; liderleri
karmasiklik, sarsinti ve hizli 6rgiitsel degisimde yol
almaya hazirlayan bir yonetici koglugu ve danismanlik
sirketi olan ResiliencePlus Advisors LLC’nin kurucusu
ve genel miiduriidr. Ayrica Innovative Leadership
Institute biinyesindeki ILI Diistince Kurulusu’nun
baskanlgini ylriiterek, yenilikgi liderligin kuramini ve
uygulamasiniileriye tasiyan kiresel bir bilim insanlari
ve kidemli uygulayicilar agina onciiliik etmektedir.
Forbes Nonprofit Council'a katki veren bir yazar olarak
liderlikte yenilik, orgut kiltiirli ve performansi ile
0grenme ekosistemi tasarimi lizerine yayin yapar.
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Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa ve Orta Dogu’ya uzanan bir calisma hayati olan
akademik lider, cok satan kitap yazari, 6dillu
arastirmaci ve stratejik dlslnUrdir. Buglin zamanini
“Universite”yi toplumda déniistiriicii bir giic olarak
yeniden diisinmeye ayirmaktadir. Basta World
Universities Foundation, WUF, World Summit on
Universities, WSU ve Re-Imagine University bilteni ile
kitap dizisi olmak lizere pek ¢ok kiiresel akademik
girisimin kurucu guicuddr.

iletisim -World Universities Foundation -
connect@wisdom-forgotten.com - wisdom-
forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki
gorsel kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin
0zglin calismalaridir. Tamamen yazarin sanatsal
vizyonu ve tasarim duyarliigi dogrultusunda, yapay
zeka dabhilileri teknolojik araclarla Gretilmislerdir.
Universiteyi yeniden hayal etmeye adanmis bir dizide,
sanatin kendisinin de bu yaratici olanak ruhunu
yansitmasi yerinde gorilmistdir.

Haklar ilk olarak Wisdom ... Forgotternin 03 numarali
sayisi olarak 18 Mart 2026’da yayimlanmistir. Bu arsiv
baskisi okuma ve baski icin hazirlanmistir. © Tim
haklari saklidir, 2026.

Bu Tiirkce baski hakkinda -Bu metin bir ceviri
degildir. Ayni sayinin ingilizce aslindaki diistinceyi, tonu
ve etkiyi Tlirkcede ayni degerde karsilamak uzere,
yazarlarin yonlendirmesi ve onayiyla yapay zeka
destegiyle bastan yazilmistir. Amac, metnin Tiirkgede
0zgun olarak kaleme alinmis gibi okunmasidr.
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