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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 04

Bu Sayida

Universiteler herhangi bir toplumun hayatinda tuhaf bir yer tutar. Hem koruyageldigimiz en eski kurumlar
arasindadirlar hem de ayni anda en ileriye bakmasi beklenenler. Yiizyillar boyunca &6grenilmis olan:

aktarmalari ve insanlari heniiz bi¢imini almamug geleceklere hazirlamalari istenir.

Insanlarin en bicimlenmeye agik ¢aglarindaki egitimi onlara emanet edilir; yine de devraldiklart yapilarin
kurulma amacina hili hizmet edip etmedigini soranlarin ¢ogu zaman sonuncusudurlar. Bu sayi, farkls

yonlerden ve farkli on yillardan gelen, o soruyu az rastlanir bir gii¢le soran iki kitab1 bir araya getiriyor.

Burton Clark, 1998’de yazarken tiniversitelere digaridan igeriye bakt. Kendilerini krize tepki olarak degil,
strekli bir 6rgtitsel iradeyle, bilingli bigimde déntigtiirmenin yollarint bulmug kurumlari inceledi. Vardig
sonug¢ dogrudandr: diinya gevrelerinde yeniden 6rgiitlenirken devraldiklar: bigimlerde kalan Gniversiteler

mitkemmelligi korumuyorlar. Bir hesaplagmayi erteliyorlar.

Saptadigt bes yapisal taahhit, yani gii¢lendirilmis bir yonlendirici merkez, geniletilmis bir gelisim ¢eperi,
¢esitlendirilmis bir finansman tabani, canlandirilmug bir akademik kalp ve biitiinlesmis bir girisimci kiiledr,

kurumsal bir regete degildir. Kendilerini yalnizca i¢inde oturmak yerine tasarlamaya istekli kurumlar igin

bir haritadur.

On bir yil 6nce yazan Vincent Tinto ise tiniversitelere iceriden digariya bakt. Derecelerini tamamlamadan
ayrilan 6grencileri inceledi ve kurumlarin ¢ogunun sormadigt bir soruyu sordu: onlara neyi sunmay1
basaramadik? Sosyolojiye ve on binlerce 6grenci ayrilisinin kanitina dayanan yaniti, 6grenci kaybinin

bireysel yetersizligin hikéyesi olmadigiyds.

Bu, 6grencileri bitiinlestirmeye kendini adamadan kabul eden, kapilarini agip sonra yeni gelenleri aidiyete
giden yolu kendi baglarina bulmaya birakan kurumlarin hikayesidir. Tinto i¢in 6grenciyi elde tutmak, kayit

yoneticileri igin bir 6l¢iit degil, kurumsal bagliligin él¢tistidiir.

Birlikte okundugunda bu iki kitap, bir tiniversitenin bor¢lu oldugu seyin biitiin kapsamini tarif ediyor.
Topluma, kendini yenileyebilen bir kurum bor¢ludur; devraldigr yapilarin ne zaman temel olmaktan ¢ikip
engele dontistigiint kabul edecek kadar diirtist bir kurum. Ve her bir 6grenciye, kurumun digtinsel ve
toplumsal hayatina kaulmast icin gercek bir yatirim bor¢ludur; bir nezaket olarak degil, her kabul

mektubunun igerdigi s6ziin yerine getirilmesi olarak.

Ogrencilerini tutamayan {niversite onlara hizmet etmis olmayacakur. ki basarisizlik da sonunda kurumsal
hayal giicti ve irade eksikligidir. Bu sayida kurtarilan ¢alismalar neredeyse otuz ve kirk yillik. Aynt zamanda,

her esasli bakimdan, bu hafta yiiksekogretim liderlik toplantilarinda ytiriiyen konusmalar kadar giinceller.
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Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

BIRINCI YAZI

Yenilenme I¢in Universite Tasarlamak

Burton Clarkn Girisimci Universitesi Bugiin Neden Hala Onemli - Christopher Washington, Ph.D.

Biyiik tiniversiteler ¢ogu zaman kiigiik kentleri andirir. Bazilart kendi enerji santrallerini, hastanelerini,
giivenlik birimlerini, konut sistemlerini ve eglence mekéinlarint igletecek biiyiikliiktedir. Sinirlart iginde
ayrintilt yonetisim sistemleri, derin kokleri olan gelenekler ve akademik toplulugun hayatini bi¢imlendiren

6zenle tanimlanmig misyonlar bulunur.

Kariyerlerini bu kurumlarin iginde gecirenler i¢in, tiniversitelerin bilgiyi, otoriteyi ve mesleki hayat

orglitleme bi¢imlerinin var olan en incelmis ve en megru diizenlemeler oldugunu varsaymak kolay olabilir.

Opysa tiniversiteler hi¢bir zaman gergekten kendine yeten yapilar degildir. Egittikleri 6grenciler, kendilerini
ayakta tutan yollar ve altyapi, mezunlarint alan igverenler ve varliklarini destekleyen kamusal giiven igin
evrelerindeki topluma bagimlidirlar. Kurumlar kendi yapilarinin iginde fazla rahat ettiginde ve

disaridakilerin deneyimlerini gérmezden geldiginde, ince bir carpilma belirebilir.

Universitenin icinden goériilen manzara, Avrupa’daki bir ortagag satosundan goériilen manzaraya benzemeye
baglayabilir: duvarlarin i¢indeki hayat diizenli ve akilcr goriintirken, o duvarlarin 6tesindeki ihtiyaglars,

beklentileri ve gercekleri agik¢a algilamak giiclesir.

“[Girisimcilik kavrami] daha gii¢lii bicimde bilingli yerel ¢cabaya isaret eder;
orgiitsel durugta degisime yol acan eylemlere ... bir iiniversitede yillar boyunca,
orgiiclii girisim yoluyla, kurumun nasil yapilandigim ve nereye yoneldigini

degistirmeye” (s. 4).

Kurumun kendini anlaysst ile toplumun beklentisi arasindaki bu gerilim yeni degildir. Burton R. Clark,
1998 tarihli Creating Entreprencurial Universities: Organizational Pathways of Transformation (Girigimci

Universiteler Yaratmak: Doniistimiin  Orgiitsel Yollar1) kitabinda, toplum ¢evrelerinde yeniden
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orgiitlenirken tniversiteler devraldiklar: 6rgiitsel bicimlerde kaldiginda, toplumsal beklentiler ile kurumsal

kapasite arasinda biiyiiyen bir dengesizlik dogdugu uyarisinda bulundu.

Kaynagi bol bazt kurumlar, ozellikle kabul ettiklerinden ¢ok daha fazlasint geri cevirenler, bu dig
gerceklerden ve baskilardan korunmug kalabilir. Itibarlart, secicilikleri ve mali giigleri, bagska kurumlar:
uyum saglamaya zorlayacak sarsintlari sogurmalarina imkin verir. Ama sektoriin geneline bakildiginda

uyum baskilarini gérmezden gelmek gitgide zorlastyor.

Akran degerlendirme ekiplerinin bir dyesi olarak Amerika Birlesik Devletlerinin dért bir yaninda
Universiteleri ziyaret ederken ve gesitli tilkelerdeki kurumlarla kurulan ortakliklar araciligiyla, devralinan
yapilarin yavag yavas nasil kurumsal riske dontigebildigini yakindan gérdiim. Zamanla bu yapilar, bagka
dizenlemeleri hayal etmeyi giiclestiren bir kurumsal zihniyet bi¢imlendirir. Psikolog Karl Duncker buna
benzer bir 6rtintiiyt islevsel sabitlik olarak tarif etmisti: sistemleri yalnizca daha 6nce nasil kullanildiklar:

tizerinden goérme egilimi.

Universitelerde bu, diplomalar dar bi¢imde tanimlandiginda, miifredat yetkisi yalnizca igeriye ait
sayildiginda ve dis ortaklarla iligki sinirli tutuldugunda kendini gésterir. Bu aligkanliklar kurumun uyum
kapasitesini yavag yavas azalur. Ogrenenlerin secenekleri arttik¢a ihtiyaclarina daha iyi uyan kurumlara
yoneliyorlar; bu kayma ¢ok sayida kiictik yitksekogretim kurumunun kapanmasina ¢oktan katkida

bulundu.

Clark, girisimci dontigimiin 6rnekleri saydigi birka¢ Avrupa tiniversitesini inceledi. Girigimci derken
ticarilesmeyi degil, bask: alunda bilingli olarak kendini yenileyebilme kurumsal kapasitesini kastediyordu.
Bu kurumlar akademik misyonlarint terk etmiyorlard; onu sirdarebilmek igin  kendilerini

dontigttriiyorlards.

“Dis diinyaya agilan bir ara durak olarak gelisim ¢eperi, iiniversite icinde
biitiiniiyle yeni diigiinme bigimlerinin soguruldugu orgiicsel bir yer haline gelir”

(s. 139).

Clark’m Avrupa 6rneklerinden ¢ikan her kavrayss, diizenleme, akademik gelenek ve demografik ile
ekonomik kosullardaki farklar nedeniyle bagka baglamlara oldugu gibi tasinmaz. Yine de daha derindeki savi
fazlastyla gegerli: kendilerini bilingli olarak tasarlayan tiniversiteler, yalnizca itibara ve gelenege dayananlara

kiyasla mitkemmel ve anlamli kalmaya daha yatkindr.

Clark’in katkisi yalnizca teshis koymak degildi. Inceledigi orneklerden, tniversitelerin dig bask: altinda
savrulmak yerine kendilerini bilingli olarak yeniden tasarlamalarini saglayan bir kurumsal disiplinler kiimesi

cikardi. Oziinde ¢aligmast kurumsal zihniyete de bir meydan okumayd:: devralinan yapilari kalict
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diizenlemeler olarak degil, tiniversitenin misyonu ugruna yeniden hayal edilebilecek tasarimlar olarak

gormek.

Clark’in Bes Tasarim Ogesi ve Neden Hala Onemli Olduklar:

Clark, tiniversitelerin akademik misyonlarini korurken evrilmesini saglayan beg yapisal taahhiit saptadi. Bu
ogeleri besleyen kurumlarin, temel amaglarindan 6diin vermeden degisen kogullara uyum saglamakta daha

bagarili olduguna inaniyordu.

1. Gii¢lendirilmig Bir Yonlendirici Merkez

Giiglendirilmis bir yonlendirici merkez, akademik ve idari liderligi tutarli bir kurumsal yon ¢evresinde
hizalar. Akademik miitkemmellik merkezi denetimden ya da yaliulmis bolimlerden degil, kurumsal
tutarliliktan dogar. Akademik 6ncelikler ile kaynak kararlarr farkls yonlere gittiginde iyilestirme ¢abalar:
tokezler. Giiglendirilmis bir yonlendirici merkez, stratejinin, akademik 6nceliklerin ve kaynak dagitiminin

birlikte hareket etmesini saglar.

2. Genigletilmig Bir Geligim Ceperi

Genisletilmis bir gelisim ¢eperi, tiniversitenin iliskisini geleneksel akademik boliimlerin Gtesine, sanayiyle,
mesleklerle ve topluluklarla kurulan ortakliklara tagir. Clark bu sinir alanini kritik bir yenilenme kaynag:
olarak gordi. C)gretim tyelerinin ve 6grencilerin beliren sorunlarla kargilagtigs, bilgilerinin gegerliligini

sinadigi ve 6grenme ile aragtirma igin yeni firsatlar buldugu yer burasidir.

3. Cesitlendirilmig Bir Finansman Tabam

Clark, tek bir finansman kaynagma bagimli kurumlarin yapisal olarak kirilgan héle geldigini gézlemledi.
Girisimci tiniversiteler kamu finansmani, aragtrma etkinligi, ortakliklar ve yeni egitim programlar: dahil
olmak tizere birden ¢ok destek akigt gelistirdi. Cesitlendirme yalnizca bir mali strateji degildi. Kurumsal
ozerkligi ve misyonun rehberliginde kalirken beliren onceliklere yatrim yapabilme glictinii korumaya

yardim etti.

4. Can]and1r11m1§ Bir Akademik Ka]p

Canlandirilmig bir akademik kalp, 6gretim tiyesi ¢ekirdegini kurumsal yenilenmenin etkin katilimecilart
haline getirir. Clark, déniigiimiin tiniversitenin akademik merkezine ulagmasi gerektigini vurgulads; 6gretim
tyeleri sahiplenmediginde iyilestirme ¢abalar: ylizeysel kalir. Ogretim tiyeleri yeniden tasarima anlaml

bicimde katldiginda yenilik, yukaridan dayatilmak yerine 6gretimin ve bilimsel caligmanin i¢ine yerlesir.
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5. Biitiinle§mi§ Bir Girigimci Kiiltiir

Clark’in son Ogesi 6nceki dordinti birbirine baglar. Kiiltiirel biitiinlesme olmadan yenilik, tek tek
sampiyonlara baglt ve kesintili kalir. Girisimci bir kiltiir, akademik amag¢ ugruna inisiyatifi, kurumsal
sinirlar arasinda is birligini ve deney yapma istegini besler. Yapilar buyrukla kurulabilir; ama stirekli

yenilenmenin gerektirdigi giiven ve baglilik zaman iginde yetistirilmelidir.

Kurumsal Tasarim ve Anlamlilik

Clark, devralinan yapilar ¢evresinde o6rgiitlenmis tniversitelerin genisleyen toplumsal beklentilere ayak
uydurmakta zorlanacagt uyarisinda bulundu. 1990’larda saptadigr baskilar, yani kitlesel erisim, hesap
verebilirlik talepleri ve finansman belirsizligi, yalnizca yogunlagti. Bugtin Giniversitelerden ayrica yasam boyu
6grenme ortagl olmalari, kiiresel Slgekte yarismalart ve mifredat hizla degisen mesleklere uyarlamalar:

bekleniyor.

“[Girigimci kiilciir| degisim iizerine gorece yaln kurumsal bir fikir olarak baglar;
bu fikir sonradan bir inanglar kiimesine doniigiir ve akademik kalpte yayilirsa
iiniversite ¢capinda bir kiiltiir haline gelir” (s. 7).

Bu ortamda kurumsal anlamlilik, tek tek yeniliklerden ¢ok bilingli yeniden tasarim kapasitesine baglidur.
Clark’in caligmasi bize, tiniversitelerin 6ntindeki giigliigiin fikir yoklugu degil, kavrayisi kurumsal pratige
cevirmedeki stireklilik eksikligi oldugunu hatirlatir. Tasarim ilkeleri, pek ¢ok kurumun bir zamanlar bilingle

inga ettigi kapasiteleri tarif eder; bugtin yeniden ilgiyi hak eden kapasiteleri.

Clark’ m asil kavrayisi yalhnd: iimiversiteler devrahnmakla kalmamal,

tasarlanmahdur.

Universiteler her zaman kendine yeten topluluk ogeleri tastyacakur. Gelenekleri, diistinsel kiiltiirleri ve

yonetisim sistemleri bilginin korunmasi ve ilerletilmesi i¢in vazgecilmezdir.

Ne var ki kurumlar devraldiklart yapilart gegici degil kalic1 gérmeye bagladiginda, islevsel sabitlik sessizce
yerlesebilir.

Clark’in saptadigr meydan okuma bizimle kalmay1 siirdiiriiyor: tiniversiteler duvarlarinin iginde rahat
satolar olarak islemeyi mi siirdiirecek, yoksa kendilerini ayakta tutan toplumlara bagli, duyarli ve anlamli
kalmak icin bilingli olarak mi tasarlayacaklar?

CHRISTOPHER WASHINGTON, PH.D.

11 Mart 2026

25 MART 2026 wisdom-forgotten.com 6



WISDOM - FORGOTTEN iKi YUKUMLULUK

KITAP HAKKINDA

BASLIK Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation (Girisimci Universiteler

Yaratmak: Déniigtimiin Orgjitsel Yollarr)

YAZAR BurtonR. Clark (1921-2009)

YAYINEVI IAU Press / Pergamon (Elsevier Science), Oxford

YIL 1998

SAYFA xvi+ 163

ISBN 978-0-08-043354-7 (karton kapak); 978-0-08-043342-4 (ciltli)

TEMEL FiKiR Geleneksel bigimlerinde kalan tiniversiteler, toplumsal talepler ile karsilik verme kapasiteleri arasinda biiytiyen bir

dengesizlikle yiizlesir. Bunu agmak, yukaridan agagi kurumsal yonetim degil, bes orgiitsel yol tizerinden ortak bir
dontgiim gerektirir; Syle ki kurumlar kendi geleceklerini bigimlendiren, kendine yeten yapilar hiline gelsin.

#WisdomForgotten #GirisimciUniversite #UniversiteDontisimii #AkademikKalp

iIKINCI YAZI

(")grenciler Ayrlldlgmda Kurumlar Basarisiz Olur

Vincent Tinto’nun Bize Aidiyet, Ayrlll;‘ ve Universitenin Yitkiimliiliikleri Uzerine O@‘C[tiklcri . Prof: Bassem K/mfdg\'

Mezun olmadan tniversiteden ayrilan her 6grenci, tiniversitelerin diiriistge pek anlatmadigt bir hikayeyi
yaninda tagir. Kurumlar ayriliglart kayit kaybi olarak sayar, 6grenci kaybu istatistiklerine gegirir ve rakamlar:
digtirmek icin elde tutma programlar: tasarlar. Nadiren sorduklari sey, daha zorlu olan sorudur: neyi

sunmayi1 bagaramadik?
1987°de Vincent Tinto tam da bu soruyu sordu.

University of Chicago Press tarafindan yayimlanan Leaving College: Rethinking the Causes and Cures of
Student Attrition (Universiteyi Birakmak: Ogrenci Kaybmnin Nedenlerini ve Carelerini Yeniden
Diisiinmek), Amerikan yitksekogretiminin kapilarini genisletirken igeri girenleri kargilama kapasitesini ayni

ol¢tide genigletmedigi bir anda ¢ikt1.

Tinto, Syracuse Universitesi'nde bir egitim sosyologuydu; iiniversiteden ayrilist bireysel bir basarisizlik degil
toplumsal ve etkilesimsel bir olgu olarak yeniden gergevelemeye baglayan 1975 tarihli déntim noktast

niteligindeki makalesiyle coktan taniniyordu.
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Kitap bu savt kapsamlt bir kurama doniistiirdii; onlarca yillik ampirik aragtirmaya dayanan ve bugiin de
bizi zorlayan ahlaki bir iddiayla canlandirdmus bir kurama: &grenciler kurumlar terk etmez, kurumlar

onlari tutmay1 bagaramaz.

Odﬁng Almmug Cerc¢eve: Durkheim ve Van Gennep

Tinto kuramint sifirdan kurmadi. Iki kurucu distintirden, Emile Durkheim ve Arnold Van Gennep’ten

bilingli olarak yararlandi ve onlarin kavrayiglarini Giniversite ortamu igin tasarlanmis bir ¢ergeveye dokudu.

Durkheim’in intihar kuramindan, bir topluluktan ayrilmanin bireysel patolojiden ¢ok kisinin o topluluga
toplumsal olarak ne 6l¢iide katldigiyla belirlendigi kavrayigini 6diing aldi. Van Gennep’in gegis ritiielleri
antropolojisinden ise gegislerin, Ozellikle yeni bir kurumsal hayata gecisin, ayrilma, gecis ve katlma

agamalarint igerdigi anlayisini aldi.

Bu katlmayr tamamlayamayan, kurumun siiregiden hayatina toplumsal ve akademik olarak ¢eperde kalan

ogrenciler, ayrilma riski en yiiksek olanlardur.

Bu iki kaynak birlikte, agiklayici glicti olagantistii bir kuram tretti. Ogrenci kayb1 bireysel psikolojinin bir
muammast degildi. Ogrencilerini biitlinlegtirmeyi bagaramayan kurumsal ortamlarin 6ngoriilebilir

sonucuydu.

Barometre Savi: Kurumsal Bir Teghis Olarak Ayrilg

Tinto’'nun kuramsal olarak en delici hamlesi, 6grenci ayriliginin gergekte neyi ol¢tiiglini yeniden
cercevelemekti. Ogrenci ayrilisinin, 6grencilerin Giniversitedeki deneyimleri kadar tniversite hayatinin

toplumsal ve diisiinsel sagliginin da bir barometresi olabilecegini yazdi.

Bu tek ctimle muazzam sonuglar tagir. Ayrilis bir barometreyse, ayrilan her 6grenci yalnizca kendisi
hakkinda degil kurum hakkinda bilgi iletiyor demektir. Yitksek 6grenci kaybi, uygunsuz 6grencilerin kabul
edildiginin isareti degildir. Kurumun toplumsal ve diistinsel ortaminin, o 6grencilerin ait olabilecegi bir yer

olmay1 bagaramadiginin igaretidir.

“Ogrenci ayrihgi, ogrencilerin iiniversitedeki deneyimleri kadar iiniversite

hayatiun toplumsal ve diisiinsel saghgiun da bir barometresi olabilir.”

Bu yeniden ¢erceveleme, elde tutma programlarinin alisildik mantugini tersine gevirdi. Kurumlar ayriligs, risk
alundaki 6grencilere uygulanan miidahalelerle ¢6ziilecek bir kayit yonetimi sorunu gibi ele alirken, Tinto ilk
incelenmesi gerekenin kurumun kendisi oldugunu 6ne siirdii: topluluklari, dersleri, gayriresmi toplumsal

yapilari ve insan iligkilerinin niteligi.
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Bﬁtiinle§me Modeli: Akademik ve Toplumsal

Leaving College’in kuramsal kalbi, Tinto’nun &grenci ayrilisina iliskin etkilesimsel modelidir; bu model
akademik bitiinlesme ile toplumsal biitiinlesmeyi, 6grencinin devam etme ya da ayridma kararini

bicimlendiren iki merkezi gii¢ olarak belirler.

Akademik biutiinlesme, 6grencinin kurumun digiinsel hayatiyla ne 6l¢tide anlamli bigimde iligki
kurdugunu anlatir: 6gretimin niteligi, akademik danismanlik, akranlarla ¢alisma iliskileri ve biiytiyen bir

dustinsel yeterlik ve amag duygusu yoluyla.

“Ogrenci kaybin baghca nedeni, égrencilerin iiniversiteye gecisi yapamamas: ve

kurumun siiregiden toplumsal ve diigiinsel hayatina katilamamasidr.”

Toplumsal biitiinlesme ise 6grencinin kampiis hayatnin gayriresmi toplumsal dokusuna ne 6lgiide
dokundugunu anlatr: dostluklar, ders dist baglar ve kendisini taniyan ve degerli bulan bir topluluga tyelik

duygusunun gelismesi yoluyla.

Her iki biitiinlesme bicimi de gii¢lii oldugunda &grenciler devam eder. Ikisi de zayif oldugunda ayrilis
olasidir. Model ayrica biitiinlesmenin kayit aninda yaganan tek bir olay olmadigint da kabul eder; bu

stireklidir ve onu beslemenin sorumlulugu siirekli olarak kurumdadir.

Kritik An Olarak Gegis

Tinto 6zellikle tiniversite deneyiminin ilk evrelerine dikkat etti. Kitabin dérdiincii boliimi, 6grenci
kaybinin baglica nedenini, 6grencilerin iniversiteye gecisi yapamamast ve kurumun siiregiden toplumsal ve

dustinsel hayatina kaulamamasi olarak belirler.

Liseden tniversiteye ya da ¢alisma hayaundan sinifa gegis, kimligin yeniden muizakeresini gerektirir.
Ogrenciler &nceki topluluklardan ayrilmali ve yenilerine baglanmalidir. Kayds, yiikiimliiliigiiniin
baglangic1 degil sonu sayan kurumlar, yani 6grencilerin aidiyete giden yolu kendi baglarina bulacagini

varsayanlar, tam da en ¢ok 6grenci kaybedenlerdir.
“Etkili elde tutma, kurumun hizmet ettigi (')'grencilere bagllllgmda yatar.”

Tinto’nun mesaji, gecisin etkin bi¢imde desteklenmesi gerektigi ve bu destegin yitkiiniin kuruma ait

olduguydu.
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Ahlaki Qekirdek: Hizmet Edilen Ogrencilere Baghhk

Leaving College’in kuramsal mimarisinin alunda ahlaki bir sav yatar. Tinto’nun merkezi iddiasi, elde
tutmanin temelde bir yénetim meselesi olmadigidir. Bir kurumun kabul ettigi her 6grencinin egitimine
gercekten bagli olup olmadiginin dl¢tistidiir. Kabul ettigi 6grencilerin biitiinlesmesine yatirim yapmayan

bir tiniversite, tutmaya niyeti olmayan bir s6z vermistir.

Bu, niteligi tirettikleri seyle degil segicilikle Slgmeye aligmis kurumlar igin derinden rahatsiz edici bir sav

olmay siirdariiyor.

Alexander Astin iki yil 6nce Achieving Educational Excellence’te benzer bir sav ortaya koymustu ve
Tinto’nun ¢aligmast bunu 6grencinin okulda kalmasi sosyolojisinden pekistirdi. Birlikte, yiiksekogretimin

hala tam olarak yanitlamadig bir kurumsal nitelik anlayisina, itibar modeline meydan okudular.

1987'den Bugiine: Sav Derinlegiyor

Tinto, Leaving College’i 1993 te ikinci baski i¢in gozden gecirip genigletti; yeni aragtirma dalgasina kargilik
verdi ve kuramint yeni Ogrenci gruplarina tasidi: azinlik 6grencileri, yetiskin 6grenenler, lisanstisti

ogrencileri ve iki yillik ya da yatli olmayan kurumlara devam edenler.

Biitiinlesmenin en 6nemli yeri olarak sinifin kendisine yeni bir vurgu yapts; bu, 6zgiin modelinin varsaydigs

yerleske kiiltiiriine biitiin 6grencilerin esit 6l¢tide katilamayacagmnmn kabuliydi.

O giinden bu yana 6grenci basarist alant muazzam biyiida. Ogrenme topluluklari, birinci yil deneyimi
programlari, akran mentorlugu, proaktif danigmanlik ve erken uyari sistemleri, distinsel soylarint en
azindan kismen Tinto’nun ¢ergevesine bor¢ludur. On binden fazla bilimsel atfla Leaving College, biitiin

yiiksekogretim aragtirmalarinin en ¢ok atf alan yapitlarr arasindadr.

Yine de 2026’da Amerika Birlesik Devletleri’'nde dért yillik lisans programlarma baglayan &grencilerin
yaklasik yiizde kirki hild bu programlar: tamamlamiyor. Tinto’nun teshisi ile kurumsal pratik arasindaki
ucurum genis kalmayr stirdiirtiyor. Giigliik bilgi eksikligi degil. Kurumlari devraldiklar: gelenekler yerine

hizmet ettikleri 6grenciler ¢evresinde yeniden tasarlayacak iradenin yetersizligidir.

Ayna Olarak Kitap

Leaving College’i kalict kilan sey yalnizca kuramsal katkist degil, ahlaki israridir. Tinto, yiiksekogretimin
genisleyen erisimle kendini kutladigi, ama bu genislemenin gergek bir egitsel baglilik olusturup

olusturmadigint sormadigs bir anda yazdi. Soruyu sormaya zorlads.
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..........

ne verdigiyle yargilanacakur. Tinto bize, bu armaganin ger¢ekten sunulup sunulmadigini sormak igin
gereken dili ve cergeveyi verdi. Neredeyse kirk yil sonra bu sorunun diiriist yaniti, hild pek ¢ok kurumun

duymamay yegleyecegi bir yanutur.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

Brasere gy
PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 25 Mart 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Leaving College: Rethinking the Causes and Cures of Student Attrition (Universiteyi Birakmak: Ogrenci Kaybinin
Nedenlerini ve Carelerini Yeniden Diigtinmek)

YAZAR Vincent Tinto

YAYINEVI University of Chicago Press

YIL 1987; ikinci baski, 1993

SAYFA 246 (1987); 296 (1993, ikinci baski)

ISBN 978-0-226-80449-1

TEMEL FiKiR Ogrenciler {iniversiteyi bireysel bir basarisizlik yiizinden degil, kurumlar onlar1 kendi toplumsal ve diisiinsel

topluluklarina katmayr bagaramadig igin birakir. Bu da elde tutmayi, yalnizca bir kayit yonetimi 6l¢iitii degil,
tniversitenin sundugu egitime bagliliginin 6l¢tsii hiline getirir.

#WisdomForgotten #OgrenciyiEldeTutma #UniversiteAidiyeti #LeavingCollege #YiiksekdgretimReformu

( ' |

Bizimle okuyun ... Bizimle diigiiniin ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katilmaya davet edin.
» Yorumlarinizi paylagin, hepimiz sizden 6grenelim.

» Bu sohbette yer almay: hak ettigine inandiginiz bir kitap varsa bize sdyleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.
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Bu biilten hakkinda - Wisdom... Forgotten, Prof. Bassem
Khafagy ve Dr. Christopher Washington tarafindan hazirlanan
haftalik bir biiltendir. ikisi birlikte, kiiresel yiiksekd gretim
stratejisi, kurumsal liderlik, yonetisim, is glicli inovasyonu ve
orgutsel donustim alanlarinda birden ¢ok kitaya yayilan altmis
yillik bir birikim tasimaktadir. Bu biilten her hafta, cogu zaman
yiiksekogretimin bugiin icinden gectigine cok benzeyen anlar
icin yazilmis iki klasik akademik yapittan fikirler ¢ikarir ve bu
goriisleryeniden uygulamaya dondiiglinde nelerin miimkiin
oldugunu sorar. Bu bir kitap tanitimi degildir. ki diistince insani
ile akademisyenlerden, liniversite yoneticilerinden ve
uygulayicilardan olusan bilyuyen bir topluluk arasindaki bir
sohbettir; bu topluluk, alani bicimlendiren diistinsel temellerle
yeniden bag kurup onlari bugiiniin gercekleriicin yeniden
yorumladigimizda tiniversitenin geleceginin gliclenecegine
inanir. Pek cok bilim insani ve lider bu fikirleri ileri tagid1.
Amacimiz, onlari glindelik liderlik, politika ve kurumsal tasarim
kararlarinayeniden baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin Universitesi’nin
emeritus rektoryardimcisidir; liderleri karmasiklik, sarsinti ve
hizli 6rglitsel degisimde yol almaya hazirlayan biryonetici
koglugu ve danismanlik sirketi olan ResiliencePlus Advisors
LLC’nin kurucusu ve genel miidiriidiir. Ayrica Innovative
Leadership Institute biinyesindeki ILI Diisiince Kurulusu’nun
baskanligini ylriterek, yenilikgi liderligin kuraminive
uygulamasiniileriye tasiyan kiiresel bir bilim insanlari ve
kidemli uygulayicilaragina onciiliilk etmektedir. Forbes
Nonprofit Council’a katki veren biryazar olarak liderlikte
yenilik, 6rglt kiltiirl ve performansi ile 6grenme ekosistemi
tasarimi lizerine yayin yapar.
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Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
ve Orta Dogu’ya uzanan bir calisma hayati olan akademik lider,
¢ok satan kitap yazari, 6dullu arastirmaci ve stratejik
distintirdir. Bugtin zamanini “Universite”yi toplumda
donisturici birglic olarak yeniden diisinmeye ayirmaktadir.
Basta World Universities Foundation, WUF, World Summiton
Universities, WSU ve Re-Imagine University biilteni ile kitap
dizisi olmak tizere pek ¢ok kiiresel akademik girisimin kurucu
glcudir.

iletisim -World Universities Foundation - connect@wisdom-
forgotten.com - wisdom-forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki gorsel
kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin 6zgiin
¢alismalaridir. Tamamen yazarin sanatsal vizyonu ve tasarim
duyarliigi dogrultusunda, yapay zeka dahilileri teknolojik
araclarla Gretilmislerdir. Universiteyi yeniden hayal etmeye
adanmis birdizide, sanatin kendisinin de bu yaratici olanak
ruhunu yansitmasi yerinde gortlmustdr.

Haklar -ilk olarak Wisdom... Forgotten’in 04 numarali sayisi
olarak 25 Mart 2026’'da yayimlanmistir. Bu arsiv baskisi okuma
ve baskiicin hazirlanmistir. © Tum haklar saklidir, 2026.

Bu Tiirk¢e baski hakkinda -Bu metin bir ceviri degildir. Ayni
sayinin ingilizce aslindaki diistinceyi, tonu ve etkiyi Tiirkcede
ayni degerde karsilamak tizere, yazarlarin yonlendirmesi ve
onaylylayapay zeka destegiyle bastan yazilmistir. Amag,
metnin Tiirkgede 6zglin olarak kaleme alinmis gibi
okunmasidir.
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