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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 05

Bu Saylda
Zaman ve gelenek bakimindan birbirinden ayri diismiis, ama tek bir rahatsiz edici soruda birlesen iki
kitab: bir araya getiriyoruz: tniversiteleri yonetenler ve orada yasayanlar, yapuklar: isi yoneten

varsayimlari ger¢ekten sorguluyorlar mr?

Bassem, Jaroslav Pelikan’m 1992de Yale University Press tarafindan yayimlanan 7The Idea of the
University: A Reexamination (Universite Fikri: Bir Yeniden Inceleme) kitabina déniiyor. John Henry
Newman’in kurucu nitelikteki Dublin konferanslarinin 150. yil déniimi i¢in yazilan bu yeniden
inceleme, Newman’in gortisintin kalict gecerliligini modern aragturma tniversitesinin gergekleri

kargisinda sinad.

Pelikan’in buldugu sey ne bir eskimislik ne de kolay bir siireklilikti; zorlu bir ytkiimlilikti: iniversite

adin1 tagtyan kurumlar, bu adi hak eden ilk ilkelere yeniden ve yeniden dénmek zorundadir.

Christopher ise orgiit kuramcist Chris Argyrisin ilk kez 1991de Harvard Business Reviewde
yayimlanan, aldatici bicimde kisa ama zorlu metni Teaching Smart People How to Learn’e (Zeki Insanlara
Ogrenmeyi Ogretmek) yoneliyor. Argyris rahatsiz edici bir paradoks saptamusti: 8grenmeyi ve uyum
saglamay1 6rneklemesi en ¢ok beklenen zeki ve bagarili profesyoneller, bunu yapmaya ¢ogu zaman en az

donanimli olanlardir.

Zekalar1 savanma amaciyla kullanilir; onlar gergek bir sorgulamaya yoneltmek yerine hatanin gériiniir
olmasindan korur. Universitelerde bu 6riintii ayrt bir agirlik tagir ve Dr. Christopher Washington

sonuglarini agiklik ve kesinlikle izler.

Bu iki kitap birlikte, ayni soruyu farkli agilardan sikigtiriyor. Biri, tiniversitenin i¢indeki insanlarin kendi
akil ytrttmelerini sorgulamaya istekli olup olmadigini soruyor. Oteki, kurumun kendi fikrini

sorgulamaya istekli olup olmadigini. Iki yanit da, kendi bigimlerinde, hild beklemede.

Wisdom Forgotten’in bu sayisi, her zaman oldugu gibi, yeniden
hayal etmeye cesaret edenlere ithaf edilmi§tir.
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BIRINCI YAZI

Yeniden Diisiiniilen Fikir, Yeniden Hayal Edilen Gelecek

Prof Bassem Klmfa Qy

John Henry Newman 1852de Dublinde, yitksekogretim tizerine yazilmig en kalicr diisiince
metinlerinden birine déntigsecek konferanslari verdi. Yillar icinde derlenerek bugiin The Idea of a
University (Universite Fikri) adiyla andigimiz metin, iiniversitenin devlete hizmet etmek, meslek sahibi
yetistirmek ya da toplumun ivedi ihtiyaglart i¢in yararlt bilgi tiretmek i¢in degil, insan bilgisinin biitiin

genisligiyle hesaplagabilecek zihinler yetistirmek icin var oldugunu 6ne siirtiyordu.

Newman’in goriisii aynt anda hem gérkemli hem uygulanamazdi, hem cémert hem diglayict. Yizyils
askin bir stire akademinin tizerinde hem esin hem sitem olarak asilt kaldi; kurumsal kusku anlarinda

anildy, kurumsal hirs anlarinda ise uygun bigimde bir kenara birakilds.

Newman’in goriisintin uzun zamandir hak ettigi seyi, yani ciddi, titiz ve diirtist bir yeniden incelemeyi
tstlenmek, yirminci yiizyllin en seckin fikir tarihgilerinden Jaroslav Pelikana disti. Newman’in
Dublin konferanslarinin 150. yil déntimi i¢in 1992de yayimlanan The Idea of the University: A

Reexamination, gergek bir kurumsal gerilim aninda ¢iker.

Universiteler hrzla biiyiiyordu. Meslek okullart ¢ogaliyordu. Aragtirma fonlart éncelikleri yeniden
bi¢imlendiriyordu. Uzmanlagmanin giigleri, 6nceki kusaklarin butinlikla bir 6grenme toplulugu
olarak hayal ettigi seyi pargaliyordu. Yalede Sterling Tarih Profesorii ve bes ciltlik anitsal The Christian
Tradition (Hristiyan Gelenegi) ¢aligmasinin yazart olan Pelikan, Newman’in fikrini degismis bir

diinyanin 1giginda tutabilecek tam da o bilim insaniyds.
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Pelikan dogrudan Newman' iiniversiteyi evrensel bilginin
dgretildigi bir yer sayan formiilasyonuna déner ve uzmanlagma
ile aragtrmamin ¢aginda kurumlarin bu formiilasyona ne bor¢lu

oldug"unu sorar.

Pelikan’in buldugu sey ne yalin bir onaylama ne de kolay bir reddetmeydi. Newman’in tarif ettiklerinin
btytik bolimiintn, yani bilginin kendisi i¢in arandigi, zihnin doldurulmak yerine yetistirildigi,
6grenmenin yalnizca bir diploma degil biitiin bir insan olusturdugu tiniversitenin, 1992'de de 1852'deki

kadar ikna edici kaldigin gordu.

Ne var ki Pelikan, aradan gecen bir buguk yiizyllin Newman’in diinyasini el degmemis biraktgini
varsayamayacak kadar diirist bir tarih¢iydi. Arastirma tniversitesi, kurumsal manzarayt Newman’in
ongoremeyecegi bi¢imlerde doniistiirmigtii. Lisansiistii egitim, mesleki formasyon, doga bilimleri,
uygulamali aragtirma ve teknolojik bir ekonominin yiikselen talepleri @iniversitenin i¢cinde kendilerine

yer agmustt. Ciddi hi¢bir yeniden inceleme bunlar1 gormezden gelemezdi ve Pelikan da denemedi.

Onun katkist, bu gelismelerin fikri yok etmesinin gerekmedigini, ama fikirle iligkilerini yonetecek ilkeli
bir ¢ergeveyi acilen gerektirdigini savunmak oldu. Universitenin baglica yiukamlalagi, diye wsrar ett,
hakikatin pesinde olmaktir; hakikat ise tek bir disiplinin ya da yontemin tekeli olarak degil, hepsinin

ortak ¢agrist olarak anlagilmalidur.

Onun isaret ettigi tehlike biiyimenin kendisi degil, biiytimeyi bir arada tutabilecek tutarlt bir amag
duygusunun yitirilmesiydi. Universiteler ogretmeden aragtirma, diisiinsel sorgulama olmadan mesleki
formasyon ya da kurumsal bellek olmadan kurumsal biiyiime pesinde kostuklarinda, yalnizca bir ideale

erisememis olmazlar. Var oluglarinin gerekeesini terk etmis olurlar.

Pelikan, Newman’m tiniversitenin 6ziinde evrensel bilginin &gretildigi bir yer oldugu yolundaki iinlii
israrmna dondii ve o israrin, kendisini barindiran kurum baglica uzmanlagmis aragurma treticisi, bir

belgelendirme diizenegi ve bir ekonomik motor hiline geldiginde ne olacagini sordu.

Yanitt 6zenli ve kesindi: fikir yagamayr strdiriir, ama yalnizca kendi fiili uygulamalarini, bu
uygulamalarin hizmet etmesi gereken amagla iliskilendirme yontindeki siirekli digiinsel emegi

harcamaya istekli kurumlar igin.
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Pelikan’t bugiin, yeniden incelemesinden otuz yilt askin stire sonra okurken, sorularmin ne kadar
keskinlestigi insan1 ¢arpryor. 2026’'nin {iniversitesi, onun ancak sezebilecegi baskilarla kargt karstya:

bilginin sayisallagmasi, yapay zekinin diistinsel emekte hem ortak hem rakip olarak ytikselisi.

Ataletle hayatta kalmak, yani devralinan bicimleri yalnizca
tasimayu siirdiirmek, fikre baghhk degildir. Fikrin yavas yavag

silinmesidir.

Yiiksekogretimin kendini salt ekonomik terimlerle gerek¢elendirmesi yontindeki yogunlasan talep ve
ogrenciler, aileler, hitkimetler ve iiniversitelerin kendileri arasinda tniversitenin gercekte ne ise
yaradigina dair biytyen bir belirsizlikle kargt karstyayiz. Bunlar yeni kiliklara girmis yeni sorular degil.

Oziinde, Pelikan’in ¢oktan sordugu, ondan 6nce de Newman’m sordugu sorulardir.

Pelikan’in anladigr ve bugiin kurum yoneticilerinin kabul etmekte ¢ogu zaman direndigi sey sudur:
tniversite fikri, kurumu bugiinkii hiliyle savunarak korunamaz. Ancak fikri doguran sorulara yeniden

ve titizlikle donerek korunabilir.

Evrensel bilginin pesinde olmak neden Onemlidir? Bir zihni yalnizca belgelendirmek degil
bigimlendirmek ne demektir? Bir disiplinde hakikatin pesinde olmak, bir baskasinda hakikatin pesinde
olmay1 nasil aydinlatir, sinar ve zenginlestirir? Bunlar mezuniyet térenlerinde anilip stratejik planlama
toplanularinda unutulacak téren sorular: degildir. Kurumun butiinligiiniin tizerinde durdugu yapisal

sorulardir.

Universite fikri, kurumu bugiinkii hciliyle savunarak korunamaz.

Ancak fikri doguran sorulara yeniden donerek korunabilir.

Pelikan’1 ciddiye alan dniversite kolay yanitlar bulamayacakur. Bunun yerine, ger¢ek bir yeniden
incelemenin her zaman trettigi disiplinli rahatsizligi bulacakur. Sorgulamadan yonettigi fikrin, heniiz

basvurmadigs kaynaklar ve uzun siiredir erteledigi yitkimlilikler barindirdigini kesfedecektir.
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Gelecegin tniversitesini yeniden hayal etmenin kuruma bir tehdit degil, kurumun olmak tizere
yaratldigr seye baglt kalmanin tek yolu oldugunu goérecektir. Newman bir fikir 6nerdi. Pelikan onu
sinadi. Bugiin gorevdeki Giniversite yoneticileri kugagi, bu mirasi biitiin yitkiimliliikleriyle devralmaya

istekli olup olmadiklarina karar vermek zorundadur.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

éw%w
PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 01 Nisan 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK The Idea of the University: A Reexamination (Universite Fikri: Bir Yeniden Inceleme)

YAZAR Jaroslav Pelikan (1923-2006)

YAYINEVI Yale University Press, New Haven ve Londra

ViL 1992

SAYFA x+238

ISBN 978-0-300-05725-6 (ciltli); 978-0-300-05834-5 (karton kapak)

NOT Buyazida ele alinan Newman formiilasyonu Pelikan’in metni boyunca anilmaktadir. flgili yorumun tam yeri sayfa

bazinda bagimsiz olarak dogrulanmanusgtir.

TEMEL FiKiR Pelikan’in, Newman’mn kurucu metnini yeniden incelemesi, tiniversitenin en derin yiikiimliltigiiniin, yani evrensel
bilginin kendisi i¢in aranmasinin, uzmanlagma, mesleklesme ve yararlilik baskilari kurumu Newman’in
zamanindan bu yana donistiirmiis olsa da gecerli ve gerekli kaldigini savunur. Fikir eskimis degildir;
sorgulanmamugtir. Onu korumak kurumsal savunmayi degil kurumsal sorgulamay gerekeirir.

#WisdomForgotten #UniversiteFikri #AkademikAmag #UniversiteReformu
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IKINCI YAZI

Universitelerin Ogrenmesini Engelleyen Sessiz Savunmalar

C/ﬂ‘isrophcr \\'/Llshingmn, Ph.D.

Yiiksekogretim 6grenmeden akict bigimde s6z eder. Onu 6lgeriz, akredite ederiz ve 6grencilere yagam
boyu stirecek bir yeti olarak vaat ederiz. Oysa Chris Argyris, Teaching Smart People How to Learnde
rahatsiz edici bir paradoks saptamustt: rolleri 6grenmeye ve uyum saglamaya bagli olan, ytiksek zekalr ve

basarilt profesyoneller, bunu yapmakta cogu zaman en az etkili olanlardur.

Argyris, zekilarina gore segilmis, ¢6ziimleme konusunda egitilmis ve uyum saglamanin zorunlu oldugu
ortamlarda ¢aligan seckin yonetim danigmanlarint inceledi. Bulgusu, onlarin yeterlikten yoksun oldugu
degildi. Zekalarini savunma amaciyla kullandiklari yontindeydi. Yetkin gortinmeyi stirdiriirken

utangtan, tehditten ve hatanin goriiniir olmasindan kaginmakta ustalagmiglardu.

Kendini Sorgu]amadan Miikemmellik

Argyris’in arastirma baglamini yitksekégretimden daha yakindan yansitan pek az ortam vardir. Ogretim
tyeleri, yoneticiler ve idari personel, 6grenmeyi ve uyumu, uzmanlg ve muhakemeyi gerektiren

rollerde ¢alsir.

Yine de bu degisen kosullar 6ngoriilebilir bir 6riintt tiretir. Yiksek zekili profesyoneller ¢ogu zaman
denetimi elde tutmaya, yanlis gériinmekten korunmaya ve akil yiirtitmelerindeki bogluklar1 agik
etmemeye caligtr. Universitelerde bu, elestiriyi davet etmek yerine onlemek tizere tasarlanmig
onerilerde, kurul tarusmalarinda 6zsel kargt ¢ikisin yerini alan yordamsal itirazlarda ya da &zelde

mubhalefet edip alenen uyum géstermede kendini gosterebilir.

Orgﬁtlerdcki yiiksek zekali insanlar ¢ogu zaman hatalarin
goriiniir olmasim engellemekte gok 1yi hale gelir; hatalardan
(')'grenmekte ise ille de deg"il.

CHRIS ARGYRIS

Argyrisin belirttigi gibi, bu ortintli zekd eksikliginin sonucu degildir. Kendini korumanin hizmetine

kosulmus bir zekadir.
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Hatadan Kagmmak ve Klrllgan Ki§iliklerin Yﬁkseli§i

Argyris, pek cok profesyonelin utangtan ya da tehditten, kirilgan ve yetersiz hissetmekten kaginmay:
giivenceye alan ortiik bir yonetici kurallar kiimesiyle isledigini gézlemledi. Bu 6rtitk kurallar arasinda
denetimi elde tutmak, kazanmay1 en tst diizeye ¢ikarip kaybetmeyi en aza indirmek, olumsuz duygulart

bastirmak ve olabildigince akilc1 olmak yer alir. Bu kurallar nadiren dile getirilir, ama yaygin bigimde

uygulanir.

Ortiik kurallar baskin hile geldiginde 6rgiitler, hatalarin saptandigr ama incelenmedigi, geri bildirimin
yumusatildigs ve altta yatan varsayimlarin ssnanmadan kaldigr yinelenen déngtilere diiger. Zamanla bu,
bir tir kirilganlik tiretir. Bireyler son derece yetkin, iyi konusan ve ¢6ziimleyici gortintir; ama durumlar
hatay1 kabul etmeyi, varsayimlart gézden gegirmeyi ya da gergek bir sorgulama ve degerlendirme

pratigine girmeyi gerektirdiginde zorlanurlar.

“Insan davramgiin paradokslarindan biri ... insanlarin gercekee
kullandiklari ana programn, kullandiklarini sandiklar program

olmamasidwr” (s. 23).

Bugiin iiniversitelerde bu kirilganlik, giigli mesleki itibarlarla, derin disipliner uzmanlikla ya da
kurumun olumlu marka imajiyla orttilebilir. Ne var ki kogullar degistiginde, drnegin yapay zekinin
diinyanin bilgi birikimini her paydagin ve her 6grencinin parmak ucuna getirmesiyle, altta yatan
varsayimlari sorgulayamamak giderek daha goriintir ve daha belirleyici hile gelir; bireyin ya da

kurumun baski alunda 6grenme ve uyum saglama kapasitesinin sinirlarini agiga gikarir.

Performans Degerlendirmeleri ve Zeki Olmanin Sorunu

Argyrisin - en pratik kavrayglarindan  biri, yitksek zekili profesyonellerin  performans
degerlendirmelerini nasil deneyimledigine iliskindir. Bu uygulamalar zeki profesyoneller tarafindan
nadiren yansiz birer 6grenme firsatt olarak algilanir. Bunun yerine ¢ogu zaman kimlige ve yetkinlige

yonelik birer tehdit olarak yaganur.
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Sonug olarak profesyoneller geri bildirimi savusturabilir, elegtirileri kendi imgelerini korumak tizere
yeniden yorumlayabilir ya da sonuglar: incelemek yerine gerekgelendirebilir. Akademik ortamlarda bu
dinamik, 6gretim tiyelerinin 6grenci ders degerlendirmelerini ya da program degerlendirmelerini nasil
yorumladiginda sik¢a goriiniir. Geri bildirim, daha yakindan incelenmeyi hak eden 6riintiiler ortaya
¢tkuginda bile bilgisiz, yanlt ya da ilgisiz diye kiigimsenebilir. Ayn1 zamanda 6grenciler, katkilarimnin
derse ve ogretime nasil yansidigini nadiren 6grenir; ¢ogu, gorislerinin bir 6nemi olup olmadigindan

emin olamaz.

Chris Argyris i¢in bu tepkiler kalic1 bir paradoks yaratr. Kurumlar performansi iyilestirmesi amaglanan
degerlendirme sistemlerine yatrim yapar, ama bu sistemler ¢ogu zaman tam da desteklemek izere

tasarlandiklar: kigiler tarafindan etkisiz kilinir.

Universitelerde, dgrenci geri bildirimi toplama girisiminin biitiiniin{i elestirmek, tartigma yiiriitme,
diistinsel otorite ve disipliner uzmanlik gibi bagka davranig ve ¢ikulari 6dillendiren mesleki dlgiitlerle
daha da gticlenir. Bunlar cesitli bilimsel ¢alisma bicimleriyle iliskili temel giiglerdir; ama is fikirleri
savunmaktan kendi akil ytirtitmesini, miifredatint ya da Sgretim pratigini sorgulamaya kaydiginda

engele dontsebilirler.

Séyledigimiz Kurallar ve Kullandlglmlz Kurallar

Argyrisin ¢aligmasinin belirleyici katkilarindan biri, benimsendigi soylenen kurallar, yani eylem
kuramlary, ile fiilen kullanilan kurallar, yani kullanilan kuramlar arasindaki ayrimdir. Kurumlar ¢ogu
zaman agik sorgulamay, elestirel digiinmeyi ve stirekli iyilestirmeyi deger olarak dile getirir. Oysa zeki

insanlarin diiginme ve davranisini yonlendiren kurallar 6nemli bi¢imlerde farklilasabilir.

Uygulamada bireyler meslektaglarina alenen karst ¢ikmaktan kacinabilir, fikirlerini agik¢a savunabilir
ya da kamusal ortamlarda inanilirliklarini korumaya ¢alisabilir ve anlagmazligi dolayli yollarla dile
getirebilir. Bu 6rtitk kurallar acik edildiginde, kurumlarin savundugunu séyledigi degerlerle tutarsiz

gelebilir. Yine de stirerler; ¢linkii ivedi kimlik riskini azaltir ve mesleki kimligi korurlar.

Kullandigimiz kurallar ile sdyledigimiz kurallar arasindaki farkin bir bedeli, 6grenme kapasitesinin

daralmasidir.

01 NiSAN 2026 wisdom-forgotten.com 9



WISDOM - FORGOTTEN ERTELEMEYI SURDURDUGUMUZ SORULAR

Aglkta Verimli Akil Yiirtitmeyi Ogrenmek

Argyris'in merkezi onerisi hem yalin hem zorludur. Profesyoneller agikta verimli bi¢imde akil
yurtitmeyi 6grenmek zorundadir. Bu, varsayimlart gérainiir kilmak, vardiklari sonuglarin ardindaki

kaniti paylasmak ve bagkalarini kendi diistincelerini ssnamaya davet etmek demeketir.

Yalnizca kendi goriiglerini savunmaya ve 6ne ¢ikarmaya odaklanmak yerine bireylerin sorgulamaya
girmesi gerekir. Buna, hangi kanitin goriiglerini degistirebilecegini sormak, ¢ikarimlarint bagkalarryla

sitnamak ve kendilerini yanliglayabilecek bakiglart etkin olarak aramak dahildir.

Yiitksek zekali profesyoneller i¢in bu kayis sezgisel degildir. Yetkinligin yeniden tanimlanmasini
gereketirir: kiginin ditstincesini savunma becerisi kadar, onu gézden gegirme becerisini de degerli sayan

bir tanimt.

Miikemmellik igin Daha Zorlu Bir (n)lgiit

Hem dniversite yoneticiligi hem yonetim kog¢lugu ve danigmanligr yapum. Argyris’in yonetim
danigmanlarmnm  6grenme ve uyum saglama ihtiyacina odaklanmasini,  yitksekogretimdeki
profesyoneller icin 6gretici buluyorum. Yiiksekogretimin hizla degisen toplumsal, teknolojik ve politik

ortami, Argyris’in saptamalarini hayli belirleyici kiliyor.

Teaching Smart People How to Learn yalnizca yetmis iki sayfalik kisa bir kitaptr, yine de zorlu bir
meydan okuma ortaya koyar. Yiiksekogretimde mitkemmelligin gelecekteki dl¢iitii, bilgi tiretiminden
ya da kurumsal itibardan ¢ok, ytiksek zekali insanlarin kendi akil yiirtitmelerini sorgulama ve degistirme

kapasitesine bagli olabilir.

Universite yoneticileri, ogretim Uyeleri ve personel icin soru, 6grenmeye deger verilip verilmedigi
degildir. Soru, ondan kaginma yollarimizla yiizlesmeye istekli olup olmadigimizdir. Argyris bizi hem

rahatsiz edici hem gerekli olmayz siirdiiren bir soruyla bag baga birakiyor.

01 NiSAN 2026 wisdom-forgotten.com 10



WISDOM - FORGOTTEN ERTELEMEYi SURDURDUGUMUZ SORULAR

Varsayimlarimizi sorgulamakea, onlar savunmakta oldugumuz

kadar usta muyiz?

CHRISTOPHER WASHINGTON, PH.D.
01 Nisan 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Teaching Smart People How to Learn (Zeki Insanlara Ogrenmeyi Ogretmek)

YAZAR Chris Argyris (1923-2013)

YAYINEVi Harvard Business Review Press, Boston

YIL Harvard Business Review, Mayis 1991; kitap baskisi (HBR Classics), 2008

SAYFA 72

ISBN 978-1-4221-2414-9

TEMEL FiKiR Universitelerdekiler de dahil olmak iizere yiiksek zekalt profesyoneller, yetkin gériinmeyi siirdiiriirken hatanin

goriiniir olmasindan kaginmalarint saglayan incelikli savunma rutinleri gelistirir. Gergek 6grenme, bu koruyucu
Sriintiileri sokiip Argyris’in ¢ift dongilii 6grenme dedigi seyi gelistirmeyi gerektirir: meveut ¢ergevelerin iginde
hatalar diizeltmek degil, davranis1 yéneten varsayimlarin kendisini sorgulamak.

#WisdomForgotten #SavunmaciAkilYirtitme #Orgﬁtselogrenme #AkademikLiderlik #Yiiksekogretim

Bizimle okuyun ... Bizimle dii§iiniin ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katilmaya davet edin.
» Yorumlarinizi paylagin, hepimiz sizden 6grenelim.

» Bu sohbette yer almay: hak ettigine inandiginiz bir kitap varsa bize sdyleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.
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Bu biilten hakkinda - Wisdom ... Forgotten, Prof. Bassem
Khafagy ve Dr. Christopher Washington tarafindan
hazirlanan haftalik bir biiltendir. ikisi birlikte, kiiresel
yiiksekogretim stratejisi, kurumsal liderlik, yonetisim, is
glicli inovasyonu ve orglitsel doniisiim alanlarinda birden
cok kitaya yayilan altmis yillik bir birikim tasimaktadir. Bu
biilten her hafta, cogu zaman yiiksekdgretimin bugiin
icinden gectigine cok benzeyen anlar icin yazilmis iki klasik
akademik yapittan fikirler ¢ikarir ve bu goriisler yeniden
uygulamaya dondiiglinde nelerin miimkiin oldugunu sorar.
Bu bir kitap tanitimi degildir. iki diistince insani ile
akademisyenlerden, lniversite yoneticilerinden ve
uygulayicilardan olusan biyuyen bir topluluk arasindaki bir
sohbettir; bu topluluk, alani bicimlendiren dustinsel
temellerle yeniden bag kurup onlari bugtiniin gercekleri icin
yeniden yorumladigimizda Universitenin geleceginin
gliclenecegine inanir. Pek ¢ok bilim insani ve lider bu
fikirleri ileri tagidi. Amacimiz, onlar glindelik liderlik,
politika ve kurumsal tasarim kararlarina yeniden
baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin Universitesi’nin
emeritus rektor yardimcisidir; liderleri karmasiklik, sarsinti
ve hizli orglitsel degisimde yol almaya hazirlayan bir
yonetici koglugu ve danismanlik sirketi olan ResiliencePlus
Advisors LLC’nin kurucusu ve genel mudiirtidir. Ayrica
Innovative Leadership Institute blinyesindeki ILI Distince
Kurulusu’nun baskanligini yiruterek, yenilikgi liderligin
kuramini ve uygulamasini ileriye tasiyan kiiresel bir bilim
insanlari ve kidemli uygulayicilar agina dnciiliik etmektedir.
Forbes Nonprofit Council’a katki veren bir yazar olarak
liderlikte yenilik, orgtit kultlirl ve performansi ile 6grenme
ekosistemi tasarimi lizerine yayin yapar.

WISDOM -
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ERTELEMEYI SURDURDUGUMUZ SORULAR

Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa ve Orta Dogu’ya uzanan bir calisma hayati olan
akademik lider, cok satan kitap yazari, 6dullii arastirmaci ve
stratejik diistiniirdiir. Bugiin zamanini “Universiteyi
toplumda dondistiiriicii bir gli¢ olarak yeniden diisiinmeye
ayirmaktadir. Basta World Universities Foundation, WUF,
World Summit on Universities, WSU ve Re-Imagine
University biilteni ile kitap dizisi olmak lzere pek cok
kuresel akademik girisimin kurucu glicidur.

iletisim -World Universities Foundation -
connect@wisdom-forgotten.com - wisdom-
forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki gorsel
kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin 6zgiin
calismalandir. Tamamen yazarin sanatsal vizyonu ve
tasarim duyarliligl dogrultusunda, yapay zeka dahil ileri
teknolojik araclarla tretilmislerdir. Universiteyi yeniden
hayal etmeye adanmis bir dizide, sanatin kendisinin de bu
yaratici olanak ruhunu yansitmasi yerinde goriilmustiir.

Haklar -ilk olarak Wisdom ... Forgotten'in 05 numarali
sayisi olarak 1 Nisan 2026'da yayimlanmistir. Bu arsiv baskisi
okuma ve baski icin hazirlanmistir. © Tim haklan saklidir,
2026.

Bu Tiirk¢e baski hakkinda -Bu metin bir ceviri degildir.
Ayni sayinin ingilizce aslindaki diisiinceyi, tonu ve etkiyi
Tirkcede ayni degerde karsilamak Uzere, yazarlarin
yonlendirmesi ve onayiyla yapay zeka destegiyle bastan
yazilmistir. Amag, metnin Tirkg¢ede 6zgtin olarak kaleme
alinmis gibi okunmasidir.
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