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WISDOM

Bilgi duvarlarm d1§1na dagzldlgmda ve uzmanhk otomatikl(§rivilcbildigindc, liniversite ya[mzca kendisinin sunabilecqii neyi sunar?

Uzmanliktan Sonra.

Bilginin dagilmast, bilgeligin olusumu ve iiniversitelerin bundan sonra

ne olmasi gerektigi lizerine

WISDOM ... RECOVERED - SAYI 06

Prof. Bassem Khafagy
Dr. Christopher Washington
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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 06

Bu Saylda
Bu sayi, aralarinda neredeyse otuz yil bulunan iki kitabi ve bu iki kitabr aradaki yillarin

diistindiirdigiinden ¢ok daha giiclii bicimde birbirine baglayan bir soruyu bulusturuyor.

1994’te alu akademisyenden olugan bir ekip, Gniversitenin diinyanin baglica bilgi treticisi olma
konumunun artik gtivende olmadigini 6ne stirdii. Tarif ettikleri siireg, yani daginik, disiplinlerarasini
asan ve uygulamaya doniik bilgi Giretiminin belirmesi, bir gerileme degil bir déniigsiimdi; arasturma
laboratuvarlarinda, sirketlerin inovasyon merkezlerinde, kamu kurumlarinda ve ne akademik

ol¢titlere boyun egen ne de tniversitenin onayini bekleyen uluslararasi aglarda ¢oktan goriiniir

haldeydi.

Otuz yil sonra, MIT te otuz yillik yapay zeki deneyimi olan bir aragtirmact ayni kuruma bagka bir
yonden yiiklendi. Universitelerin {iretmek ve belgelemek tizere kendilerini drgiitledikleri sey olan
uzmanlik, kurumlarin kabullenmeye hazir oldugundan daha hizli bicimde akilli makineler tarafindan

soguruluyordu.

Yapay zekinin yeniden tiretemedigi, benzetim ya da yalnizca 6riintii tanima yoluyla gelistiremedigi
sey bilgeliktir: belirsizlik alunda muhakeme, sonuglar yoluyla kazanilmig disiintim, hicbir

algoritmanin hazir bir yanit sunmadigi yerde iyi karar verebilme kapasitesi.

Sirayla okundugunda bu iki kitap, ¢cagdas tiniversitelerin karsilasug: giiclitkleri anlatmakla kalmuyor.
Bir ufuk ciziyor. Ikisini de anlayan {iniversite, diiriistce ve erteleme olmadan sunu sormak
zorundadir: artik onsuz da bilgi tiretebilen ve uzun zamandir uzmanlik dedigi seyin ¢ogunu yakinda
otomatiklestirebilecek bir diinyaya, yalnizca kendisinin sunabilecegi ne var? Bu sorunun yanit, ciddi

her kurum i¢in, verecegi en 6nemli yanitur.

Wisdom Forgotten’in bu sayisi, her zaman oldugu gibi, yeniden

hayal etmeye cesaret edenlere ithaf edilmigtir.
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BIRINCI YAZI

Uzmanlik Yetmediginde

Chrisrophcr Washingmn, Ph.D,

Yiiksekogretimin biitiintinde, 6grencilerin belirsizlikle, hizli toplumsal ve siyasal degisimle ve yapay
zeka gibi teknolojilerin genisleyen etkisiyle tanimlanan bir diinyaya adim atug: giderek daha agik
bicimde gériiliiyor. I hayau gitgide, yalnizca teknik yeterlilik degil muhakeme gerektiren belirsiz ve
aligilmadik durumlarla tanimlaniyor. Eski bir rektor yardimcisi olarak, 6gretim dyelerinin buna
karsilik temel egitim deneyiminin pargasi olacak bigimde daha deneyimsel, uygulamali ve dtigtintime

dayali 6grenme bigimleri tasarladigini yakindan gérdiim.

Ne var ki Giniversitelerde sunulan 6gretimin ve 6l¢menin biiytik boliimii hald eski bir modele bagl
duruyor; bagarmnmn, bilinen ve gorece istikrarli kosullarda gosterilen performansla kanitlandigini

varsayan bir modele.

Egitim, yapulandirilmig baglamlardaki performansi
ddiillendirmeyi siirdiiriiyor; oysa 6grencilerin adim ataigr diinya,
degisen baglamlarda muhakeme istiyor.

Tim Dasey, 2023 tarihli Wisdom Factories: AL, Games, and the Education of a Modern Worker
(Bilgelik Fabrikalari: Yapay Zekd, Oyunlar ve Modern Calisanin Egitimi) kitabinda bu gerilimi,
tiretken yapay zeka giindelik hayata yerlesmeden ¢ok 6nce sezdi. Savi dogrudandi: makineler rutin
biligsel igleri tistlendikge, egitimli insan1 ayirt eden sey ne bildiginin 6tesine gecip nasil karar verdigine

uzanacaktir.
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Giivenli Oda: Bilgelik Egitimde Mﬁkemmelligi Neden Sabitler

Bilgi hem bollagip hem de kolayca erisilebilir hile geldik¢e, Dasey bilgeligin tiniversitenin “gtivenli
odas1” oldugunu 6ne stirtiyor. Sarsintiyla kargilastigimizda enformasyon, beceri, uzmanlik ve bilgelik

arasindaki anlam farkini digtinmemizi istiyor. Enformasyon aktarilabilir.

Beceri  egitimle kazandirilabilir.  Uzmanlk giderek daha ¢ok kopyalanabilir, hatta
otomatiklestirilebilir. Bilgelik ise olusmak zorundadir. Dasey icin tiniversite bu ytizden bir giivenli
oda olabilir; toplumsal ve teknolojik ilerlemelerin yol agugr sarsntudan korunmak icin degil,
deneyim, diisiiniim ve sonuglarin biitiinlesmesinden dogan bilgeligi metalagtirmak daha gii¢ oldugu

icin.

Universite yoneticileri bilgeligi beslemenin neyi gerektirdigini diistiniirken, Dasey bilgeligin daha
yavas gelistigini ve kestirmelere direndigini haurlattyor. Bu, temel bir gerilim doguruyor: 6gretim
tyeleri mifredat ¢ogu zaman uzmanlign gelistirilmesi ¢evresinde tasarlar ve 6lgmeyi verimli

bi¢imde 6l¢tilebilecek olanin ¢evresinde kurar. Oysa 6lgmesi en kolay olan, beslemesi en 6nemli olan

degildir.

Bilgeligi beslemeye dogru bir kayis, bu nedenle 6gretim iiyesi kimliginde, miifredat ile 6gretimin

mimarisinde ve 6grenmenin 6l¢iilme tasariminda buna kargilik gelen bir kayis1 gerektirir.

Dasey’nin Bilgelik Mimarisi

“Bilgelik” neyden olusur? Dasey bilgeligi bir soyutlama olarak degil, deneyime bagl: bir kapasiteler

kiimesi olarak ¢erceveler.

Baglamlar aras1 aktarim. Bilginin hangi alanlarda gegerli oldugunu fark etmek.

Belirsizlik altinda 6riintii tanima. Eksik veriyle sinyali sezmek.

Deger dengeleme. A¢ik bir en iyi secenek yokken 6diinlesimleri tartmak.

Uyarlanabilir diistiniim. Zihinsel modelleri sonuglara gére yenilemek.

Bu kapasiteler edilgen bi¢imde edinilmez, etkin olarak beslenir; eylem ile geri bildirimin siki sikiya

birbirine baglanmasini gerektirir.
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Bu tiir bir 6grenme icin Dasey egitsel oyunlar1 6rnek gosterir. 1yi tasarlanmig oyunlarin zamant
sikisurdiging, karmagikligr benzetimle kurdugunu ve oyunculari karar vermeye, basarisiz olmaya ve
uyum saglamaya zorladigini séyler. Bu oyunlar sonuglari da gériintir kilar; geleneksel 6gretimin ¢ogu

zaman son not verilene kadar erteledigi bir seyi.

Miikemmellik ba§arlslzllgl ortadan kaldwrmak degil, onu ogretici
kilacak bicimde kurmakar.

Bilgeligin Hizlandiricis1 Olarak Universiteler

Dasey, tiniversitelerin “bilgelik fabrikalar” olmak i¢in gereken ham maddelere zaten sahip oldugunu

diisiiniiyor. Soru, bu deneyimleri tasarim yoluyla 6rgiitleyip 6rgtitlemedikleridir.

Dasey bilgeligin hilihazirda nerede belirdigini gosterir: bagarisizligin yeniden yorumlamay: zorunlu
kildig1 bir laboratuvarda, yarisan ¢ergevelerin sinirlarr agiga ¢ikardigi bir seminerde, kararlarin etk
agirlik tagidigr bir klinik ortamda ve esglidiim ile ¢atigmanin yonetilmek zorunda oldugu ortak

projelerde.

Bu 6grenme deneyimleri ¢ogu zaman ¢eperde kalir: ileri diizey seminerlerde, bitirme projelerinde ya
da segmeli stajlarda. Derslerdeki temel 6grenme etkinlikleri ise igerik hakimiyetine ve ayrik

degerlendirmeye doniik olmay1 stirdiriir.

Ya miikemmellik, (')'g“rencilerin bilgiyi ne kadar verimli edindig"iyle
degil, gercek kosullarda ne sikhkla muhakeme yiiriitciikleriyle

tamumlansaydi?

Coztimleyici muhakemeye, iletisime, esgiidiime ve yapay zek4 araglarini ydnetmeye yonelik talebin
yikseldigi bir diinyada, bilgelige odaklanmaya ge¢mek ciddiyeti yeniden tanimlamay: gerektirir;
yalnizca igerigin zorlugu olarak degil, 6grencilerin vermek ve gerekcelendirmek zorunda oldugu

kararlarin karmagikligi olarak.
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Bilgelik Fabrikalar: Bugiin Neden Onemli

Dasey’ye gore teknolojik sistemler giiclendik¢e ve bilgi daha erigilebilir héile geldikee,
yiksekogretimin ayirt edici degeri bagka yere kayar. Bilgeligin gelisme kosullarini inceltebilen

niversiteler, akilli makineler ¢caginda en anlamli kalanlar olabilir.

Bu, 6ncelikle mesleki alanlarin daha karmagik ve birbirine bagimli hile geldigi bir is diinyasina adim
atan 6grenciler i¢cin 6nemlidir. Meslekte bagar1 aruk kisinin ne bildigiyle tanimlanmiyor. Belirsizlik
alunda akil ytirtitebilmek, sinurlar arasinda esgtidiim kurabilmek ve sagduyuyla davranabilmek

cevresel degil, cekirdek bir mesleki yetkinlik hiline geliyor.

Bu kosullarda yagam boyu 6grenme, yalnizca bir belge daha eklemek degildir. Deneyimi, diigtiniimi

ve yeniden ayarlanmay1iceren yinelemeli bir 6grenme siirecidir.

Universiteler i¢in sonuglar da ayni l¢iide agirdir. Bilgi aktarimi giderek metalagirsa, kurumsal deger
enformasyona ve uzmanliga erisimle degil, bilgeligi bilin¢li olarak besleyen 6grenme ortamlari

tasarlayabilme becerisiyle tanimlanacakur.

“Bilgelik fabrikasi” fikrinin iniversitelerin gelecegi i¢in kigkirtict olmasinin nedeni budur. Bu fikir,
bilgeligin tasarim yoluyla sistemli bicimde beslenebilecegini 6ne stirer: yalnizca disiplinler etrafinda
degil butiinlestirici sorunlar etrafinda kurulmus miifredat; yalnizca yanitlara degil akil yiiriitmeye ve
diisiiniime odaklanmig Gl¢me; sonuglari goriiniir kilan 6grenme ortamlar;; enformasyon

aktarimindan deneyim tasarimina kayan 6gretim tiyesi rolleri.

Daha genis sonug toplumsaldir. Hizlanan toplumsal ve teknolojik degisimle bi¢imlenen bir diinyada,
tniversitelerin bilgeligi besleme kapasitesi belirgin bicimde insana 6zgii bir etkinliktir; bireylerin
karmagik durumlari nasil yorumladigini, saglam kararlart nasil verdigini ve hizmet ettikleri kurum ve

mesleklerde nasil sorumlu davrandigini giglendirir.

Oyleyse akademik liderler icin asil soru bir tasarim sorusudur: her 6grencinin, bilgeligin rastlantisal
degil beklenen oldugu bir egitim yagamasi igin ne gerekir?

CHRISTOPHER WASHINGTON, PH.D.

08 Nisan 2026
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KITAP HAKKINDA

BASLIK Wisdom Factories: Al, Games, and the Education of a Modern Worker (Bilgelik Fabrikalar: Yapay Zek4, Oyunlar
ve Modern Caliganin Egitimi)

YAZAR Tim Dasey

YAYINEVI Rejuvenate Publishing

YIL 2023

SAYFA 258

ISBN 979-8-9882386-0-7

TEMEL FiKiR Yapay zekd, tiniversitelerin uzun zamandir egitimin gekirdegi saydig: biligsel isleri sogurdukga, tiniversitenin en

kalict katkist bilgeligi beslemek héline gelir: hicbir makinenin yeniden tiretemeyecegi ya da kestirmeden

gegemeyecegi, deneyime bagli muhakeme, belirsizlik altinda riintii tanima ve diigtiniime dayali uyum kapasitesi.

#WisdomForgotten #BilgelikFabrikalar: #1§inGelecegi #YapayZekaVeEgitim #Yiiksekogretim

iKINCI YAZI

Aruk Kendimize Saklayamadigimiz Bilgi

Prof. Bassem Khafagy

Yirminci ytizyihin biyiik bélimiinde tniversite, diinyadaki yeri konusunda sessiz bir 6zgiivenle
calist. Bilgiyi o tiretiyordu. Bagkalari titketiyordu. Bu diizen dogal, hatta kalici goértintiyordu:
laboratuvardaki ya da kiitiphanedeki akademisyen, yaymn ve 6gretim yoluyla eninde sonunda
topluma akacak bir kavrayss iiretiyordu. Universite bilgiyi yalnizca elinde tutmuyordu. Bilginin

mesru bi¢cimde yapilma stirecini elinde tutuyordu.

Michael Gibbons ve beg meslektagt 1994’te The New Production of Knowledge (Bilginin Yeni Uretimi)
kitabini yayimladiginda, bu 6zgiiven ¢oktan aginmaya baglamisti. Gibbons, Camille Limoges, Helga
Nowotny, Simon Schwartzman, Peter Scott ve Martin Trow’nun tarif ettigi sey, tiniversitenin moral
ya da biitge krizi degildi. Daha temel bir seydi: bilginin nasil ve kimler tarafindan tretildigine dair

yapisal bir dontigtim.
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Universite bilgiyi yalnizca elinde tutmuyordu. Bilginin megru

bicimde yapilma siirecini elinde tutuyordu.

Bunu, 6zenli bir kesinlikle adlandirdilar: Mod 2’nin belirigi.

iki Mod, Tek Déniigiim

Mod 1 ile Mod 2 bilgi tiretimi arasindaki ayrim, kitabin merkezi ve kalic1 katkisidir. Tanidik bigim
olan Mod 1, disiplinlerin i¢inde iiretilen, akademik dl¢iitlerle yonetilen, hakem degerlendirmesiyle

sinanan ve dogal yuvasi tiniversite olacak bicimde 6rgiitlenen bilgidir.

Merak gtidimliidiir, gérece 6zerktir ve 6ncelikle akademik toplulugun kendisine karg1 sorumludur.
Mod 2 ise uygulama baglaminda tretilir. Disiplinlerin kugsaklar boyunca kurdugu sinirlart keserek
gecer. Sanayiden, kamudan, sivil toplumdan ve akademiden gelen heterojen ekiplerin sirayla degil

birlikte ¢aligmasini igerir.

Yalnizca akademik akranlara degil, sonuglarinda dogrudan ¢ikari olan daha genis bir paydas

kiimesine karst da sorumludur. Ve en 6nemlisi, tiniversitenin onu toplamasini beklemez.

Bu savi 1994’te pek ¢ok okur icin sarsict kilan ve geriye doniip bakildiginda sarsmayz stirdiiren sey,
Gibbons ve meslektaglarinin kiyida késede kalmig bir olguyu anlatmiyor olmalariydr. Degisimin

bagat yontint anlatryorlardi.

Universite, mesru bilgi iiretimindeki tekelinin diisiinsel manzarann kalic1 bir 6zelligi oldugunu uzun
zamandir varsaytyordu. Gibbons ekibi, hatrt sayilir ampirik desteklerle, bu tekelin ¢6ziilmekte
oldugunu ve ¢6ztilmenin bir bagarisizlik degil tiniversitenin kendi bagarisinin sonucu oldugunu

savundu.
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Dagllmanm Paradoksu

Universiteler insanlart bilgi {iretmek iizere ne kadar ¢ok yetistirdiyse, toplumun her kesimine bunu
yapacak kapasiteye ve istege sahip o kadar ¢ok insan yayildi. Universitenin besledigi uzmanlik,
duvarlarindan kagip yeni yuvalar, yeni ittifaklar ve yeni orgiitlenme bigimleri buldu. Arastirma
enstitiileri, sirket laboratuvarlari, kamu kurumlar: ve uluslararasi aglar, sonug doguran bir bilgi
tretiyordu: gergek sorunlara degen, ger¢ek sonuglara karst sinanan ve onu kullanacak olanlarca

bi¢imlendirilen bir bilgi.

Gibbons ve meslektaglar1 bu dénitigimiin nitelik boyutlarina da dikkat ettiler. Mod 1de nitelik
oncelikle disipliner 6l¢iitlerle tanimlanir: ciddiyet, 6zgiinliik, alana katki. Mod 2de nitelik, pratk
etkililigi, toplumsal degeri ve etik sorumlulugu da iceren daha genis ve daha zorlayict bir dl¢tider

kiimesine karst degerlendirilir.

Bu daha genis degerlendirme ¢er¢evesi Mod 2 bilgisini daha az ciddi kilmaz. Onu farkli bicimde ciddi

kilar; salt disipliner bilimin zorunda olmadig1 bi¢imlerde hesap verebilir kilar.

Universitenin besledigi uzmanhk, duvarlarindan kagip yeni

yuvalar, yeni ittifaklar ve yeni (')'rgiitlenme bigimleri bulmu§tu.

Bugiinden bakildiginda bu savda neredeyse kehanet gibi bir sey var. 1994’ten bu yana gecen otuz yil,
Gibbons ekibinin isaret ettigi her egilimi hizlandirdi. A¢ik erisimli yaymcilik, sektorler arasi aragtirma
ortakliklari, yurttas bilimi ve yapay zeka, her biri kendince, Gibbons’in tarif ettigi bilgi tiretimi
dagilmasint derinlegtirdi. Universite kendini bir zamanlar hayal bile edemeyecegi bir ortamda

buluyor: ne bilginin tek tireticisi oldugu ne de pek ¢cok alanda en ¢evik tireticisi oldugu bir ortamda.
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Meydan Okumanin igindeki Davet

Yine de kitabin anlami yalnizca uyarict degildir. Universiteye yonelttigi meydan okuma ayni zamanda
bir davettir. Mod 2 bilgi tiretimi disiplinlerarasint agmakla, toplumsal hesap verebilirlikle ve gercek
baglamlarda uygulamayla tanimlaniyorsa, tiniversite bu déntgtimiin isteksiz bir izleyicisi degil

onciisti olmayi secebilir.

Kendisini yerlesik disiplinlerin bekgisi olarak degil, farklt bilgi topluluklarini bir araya getiren bir
toplayic1 olarak 6rgiitleyebilir; toplumdaki bagka hi¢bir kurumun tam olarak yerine koyamayacag:
bir seyi o topluluklara tagiyan bir toplayict: titiz sorgulama gelenegi, elestirel diigtintime baglilik ve

tikirlerin en derin sonuglarina kargi stnanmasi icin gereken zaman ile alan.

Kitap ayrica tiniversitelerin 6ziimsemekte agir davrandig: bir meydan okuma da ortaya koyar: bilgi
artik daginik ve uygulamaya doniik ortamlarda tretiliyorsa, akademik hayat 6rgiitleyen disiplinler
hakikatin yansiz kaplar1 degildir. Belirli ¢ikarlara hizmet eden ve bagkalarint golgeleyen, tarihsel
olarak kurulmug sinirlardir. Mod 2 diinyas: boliimlerin ortadan kalkmasini istemez. Kurumlardan

onlar1 daha gevsek tutmasini, gergek sorunlarin gerektirdigi gegirgenlige izin vermesini ister.

Bilgi Gittiginde Geriye Ne Kalir

Gibbons’1, Dr. Washington’mn bu sayida ortaya koydugu savla birlikte okudugunuzda bir yakinsama
beliriyor. Bilgi tretimi disartya dogru dagiliyorsa ve uzmanlk akilli makineler tarafindan

soguruluyorsa, tiniversitenin elinde daha eski ve tanimlanmas: daha gtig bir ey kalur.

Elinde bilgeligin olugma kosullart kalir: basarisizligin yeniden yorumlamayr dayatug: laboratuvar,
yarigan cercevelerin sinirlarini agiga ¢ikardigi seminer, kararlarin agirlik tasidigr klinik ortam ve
deneyimin, digtinimiin ve sonucun enformasyondan fazlas: hiline gelecek kadar uzun stire bir

arada tutuldugu bir 6grencilik yolculugunun uzun yay.
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Gibbons ve meslektaglarimin anladign ve iiniversite yoneticilerinin
kabul etmekte agir davrandigr sey sudur: yiikseksgretimin
oniindeki soru, bilgi tiretiminin degi§ip degi§meyecegi degildir.
Degisti.

Soru sudur: tniversiteler yalnizca kendilerinin sunabilecegi seyin ¢evresinde mi Srgiitlenecekler,
yoksa diinyanin ¢oktan duvarlarinin ¢ok 6tesine dagitugs bir islevin ¢evresinde 6rgtitlis kalmay1 mu

sturdiirecekler?

Bu soru bugtin her zamankinden daha acildir. Gibbons ekibi déntigtimii adlandirdigindan otuz yil
sonra baski yalnizca artti. Ve yanut, her zaman oldugu gibi, tiniversiteleri yonetenlerin hizmet ettikleri

kurumu yeniden hayal etmeye istekli olup olmadigina baglidur.

Yeniden ]’l&ly&ll etmeye cesaret CanlETC.

15%%7(/@%
PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 08 Nisan 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK The New Production of Knowledge: The Dynamics of Science and Research in Contemporary Societies
(Bilginin Yeni Uretimi: Cagdas Toplumlarda Bilimin ve Aragtirmanin Dinamikleri)

YAZARLAR Michael Gibbons, Camille Limoges, Helga Nowotny, Simon Schwartzman, Peter Scott ve Martin Trow

YAYINEVI SAGE Publications

YIL 1994

SAYFA 192

ISBN 978-0-8039-7794-5 (karton kapak); 978-0-8039-7793-8 (ciltli)

TEMEL FiKiR Bilgi tiretimi arttk Gniversitenin tekelinde degildir. Disiplinlerarasim agan, daginik ve akademinin Gtesinde

topluma karst sorumlu yeni bir bilgi tiretme bi¢imi, geleneksel disipliner modelin yaninda belirmis ve tiniversiteleri
ne olduklarini, ne drettiklerini ve diinyanin artik onlardan nasil bir kurum olmalarini istedigini yeniden
diistinmeye zorlamugtir.

#WisdomForgotten #ModIki #BilgiUretimi #Yiiksekogretim #GeleceginUniversitesi
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Bizimle okuyun ... Bizimle diisiiniin ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katilmaya davet edin.

» Yorumlarmnizi paylagin, hepimiz sizden 6grenelim.

» Bu sohbette yer almay: hak ettigine inandigimniz bir kitap varsa bize sdyleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.

Bu biilten hakkinda - Wisdom ... Forgotten, Prof. Bassem
Khafagy ve Dr. Christopher Washington tarafindan
hazirlanan haftalik bir biiltendir. ikisi birlikte, kiiresel
yiiksekdgretim stratejisi, kurumsal liderlik, yonetisim, is
glicl inovasyonu ve orglitsel donlistim alanlarinda birden
cok kitaya yayilan altmis yillik bir birikim tasimaktadir. Bu
biilten her hafta, cogu zaman yiiksekdgretimin bugiin
icinden gectigine cok benzeyen anlar icin yazilmis iki klasik
akademik yapittan fikirler ¢ikarir ve bu goriisler yeniden
uygulamaya dondiiglinde nelerin miimkiin oldugunu sorar.
Bu bir kitap tanitimi degildir. iki distince insant ile
akademisyenlerden, lniversite yoneticilerinden ve
uygulayicilardan olusan biiyiyen bir topluluk arasindaki bir
sohbettir; bu topluluk, alani bicimlendiren dustinsel
temellerle yeniden bag kurup onlari bugtiniin gercekleri igin
yeniden yorumladigimizda Universitenin geleceginin
gliclenecegine inanir. Pek ¢ok bilim insani ve lider bu
fikirleri ileri tagidi. Amacimiz, onlan glindelik liderlik,
politika ve kurumsal tasarim kararlarina yeniden
baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin Universitesi’nin
emeritus rektor yardimcisidir; liderleri karmasiklik, sarsinti
ve hizli orgiitsel degisimde yol almaya hazirlayan bir
yonetici koglugu ve danismanlik sirketi olan ResiliencePlus
Advisors LLC’nin kurucusu ve genel mudiridir. Ayrica
Innovative Leadership Institute biinyesindeki ILI Dustince
Kurulusu’nun baskanligini yiiriterek, yenilikgi liderligin
kuramini ve uygulamasini ileriye tastyan kiiresel bir bilim
insanlari ve kidemli uygulayicilar agina énciiliik etmektedir.
Forbes Nonprofit Council’a katki veren bir yazar olarak
liderlikte yenilik, 6rgiit kiiltlirli ve performansi ile 6grenme
ekosistemi tasarimi Uizerine yayin yapar.
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Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa ve Orta Dogu’ya uzanan bir ¢alisma hayati olan
akademik lider, cok satan kitap yazari, 6dullii arastirmaci ve
stratejik diistintirdiir. Buglin zamanini “Universite”yi
toplumda donustiriicl bir glic olarak yeniden diisinmeye
ayirmaktadir. Basta World Universities Foundation, WUF,
World Summit on Universities, WSU ve Re-Imagine
University biilteni ile kitap dizisi olmak lzere pek cok
kiresel akademik girisimin kurucu glicudur.

iletisim -World Universities Foundation -
connect@wisdom-forgotten.com - wisdom-
forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki gorsel
kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin 6zgtin
¢alismalandir. Tamamen yazarin sanatsal vizyonu ve
tasarim duyarliligl dogrultusunda, yapay zeka dahil ileri
teknolojik araclarla tiretilmislerdir. Universiteyi yeniden
hayal etmeye adanmis bir dizide, sanatin kendisinin de bu
yaratici olanak ruhunu yansitmasi yerinde gorulmstir.

Haklar -ilk olarak Wisdom ... Forgottern’in 06 numarali
sayisi olarak 8 Nisan 2026'da yayimlanmistir. Bu arsiv baskisi
okuma ve baski icin hazilanmistir. © Tim haklan saklidir,
2026.

Bu Tiirk¢e baski hakkinda -Bu metin bir ceviri degildir.
Ayni sayinin ingilizce aslindaki diisiinceyi, tonu ve etkiyi
Tiirkgede ayni degerde karsilamak lizere, yazarlarin
yonlendirmesi ve onayiyla yapay zeka destegiyle bastan
yazilmistir. Amag, metnin Tlrkgede 6zgiin olarak kaleme
alinmis gibi okunmasidir.

FORGOTTEN

wisdom-forgotten.com

12



