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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 07

Bu Saylda

Universite icinde hi¢bir makam, rektrlitk kadar birbiriyle yarisan baskiyr izerine almaz. Higbiri bu
kadar stk imk4nsiz diye anlatilmaz. Higbiri iyi yapildiginda da kétii yapildiginda da bu kadar belirleyici
degildir.

Biiltenimizin bu sayist makamin kendisine doniiyor. Aralarinda neredeyse altmus yil bulunan iki kitap,
rektorliige birbirinden ayri, ama sonunda birbirinden ayrilamaz iki agidan bakiyor. Biri, durmadan
genisleyen bir karmagikligin Giniversitesini ydnetmenin ne demek oldugunu aragtiriyor. Oteki, kurumsal
tercihleri kamptsin ¢ok otesindeki toplumsal dokuyu sessizce bi¢imlendiren bir tniversiteyi

yonetmenin ne demek oldugunu soruyor.

Prof. Bassem Khafagy sayty1, Eddie R. Cole’un 1948 ile 1968 arasindaki tiniversite rektorlerini konu alan
2020 tarihli ¢aligmasiyla agiyor ve rekeorligin iginde alman sessiz kararlarin Amerikan ik tarihini
bugiine kalan bigimlerde nasil sekillendirdigini ortaya koyuyor. Dr. Christopher Washington ise Clark
Kerr’in multiversite tizerine 1963 tarihli klasigiyle devam ediyor ve bugtiniin rektorliigiintin tek elden

komutadan ¢ok hava trafik kontroliine yaklastigini savunuyor.

ki yazt birlikte okundugunda tek bir soru keskinlesiyor. Universite rektorliginden hem goriilmemis
bir karmagikligi yonetmesi hem de tiniversitenin kurulmasina katkida bulundugu yapilar karsisinda agik

bir ahlaki tutum almasi istendiginde, bunlardan yalnizca birini yapan liderin hali ne olur?

Wisdom Forgottenin bu sayisi, her zaman oldugu gibi, yeniden

hayal etmeye cesaret edenlere ithaf edilmi§tir.
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BIRINCI YAZI

Prizma Olarak Rektorlik

Makamm Agga Vurdugu ve Imzaladigr Sey Uzerine - Prof. Bassem Khafagy
3 O O O 3 S J o/

Her tniversite eninde sonunda 6grenir ki tarafsizlik da bir tarafur. Tek soru, bunu kabul etmesinin ne

kadar stirecegidir.

Eddie R. Cole, yiiksekogretimin kendisine anlatmamayi bitytik 6lgtide tercih ettigi bir tarihi giin 1511na
¢ikarmak i¢in yillarint argivlerde gegirdi. 2020 tarihli kitab: The Campus Color Line: College Presidents
and the Struggle for Black Freedom (Kampiisteki Renk Cizgisi: Universite Rektorleri ve Siyah Ozgiirlitk
Miicadelesi), 1948 ile 1968 arasindaki yirmi yila odaklanir. Yedi kurum tizerine bir kitaptr. Daha

derinde ise rektorlik makami tizerine bir kitaptir.

Cole, UCLAda Yiiksekogretim ve Orgiitsel Degisim profesoriidiir. Ilk kitabs, alanin sundugu neredeyse
biitiin biiyiik &diilleri kazandi. ASHE Ustiin Kitap Odiilii. AAC&U Frederic W. Ness Kitap Odiili.
AERA Ustiin Yayin Odiilii. AESA Flegtirmenler Secimi Kitap Odiilii. HES Ustiin Kitap Odiilii.
Universite liderligi tizerine yakin dénemde higbir kitap bu kadar genis bicimde onurlandirilmad:. Bu

taninmay1 hak ediyor. Daha ¢ok hak ettigi sey ise dikkatli bir okumadir.

Lamba Degil, Prizma

Merkezi sav, aldatic1 bigimde yalindir. Yirminci ylizyilin ortasindaki Giniversite rektorleri, Amerikan irk
siyasetini tarihsel kaydin kabul ettiginden ¢ok daha fazla bicimlendirdiler. Kimi bunu adaletsizligin
kargisina dikilerek yapt. Pek ¢cogu ise kurumlarini, en dogrudan etkilenen Siyah topluluklar, 6grenciler

ve ogretim {iyeleri pahasina koruyarak yapt.

Cole savini kesinlikle ¢ergeveler. Ona gore tGniversite rektorliigii, “kolejler ve tiniversitelerin, Amerika
Birlesik Devletleri’'ndeki siyah kargit1 irk¢iligin kalict bigimlerini nasil karst ¢ikarak ya da koruyarak ele

aldiklarini a¢iga vuran bir prizmadir” (s. 4).

Prizma 15tk tiretmez. Isigin zaten icinde tagidigini gériiniir kilar. Makam da kurumun kogsullarini

yaratmaz. O kosullarin bagtan beri ne oldugunu agiga vurur.

22 NiSAN 2026 wisdom-forgotten.com 3



WISDOM - FORGOTTEN YOL AYRIMINDAKI REKTORLUK

Rekeorliik, karsilagtigr kosullar tirecmez. Kurumun o kogullar

nasil kargilamay: sectigini agiga vurur.

Bolgesel Degil, Ulusal Bir Hikaye

Boliimler beklenmedik bir cografyada dolagir. Morgan State College. Chicago Universitesi. California

Universitesi. Mississippi Universitesi. Alabama Universitesi. Princeton. Wisconsin Universitesi.

Cole hikdyeyi Amerikan Giineyi'nde toplamayr bilingli olarak reddeder. Vurgusu sudur:
yitksekogretimdeki kurumsal irkgiligin mimarisi bolgesel degil ulusaldi. Oxford, Mississippideki
kampiislerde ne kadar saglam kurulduysa, Chicagodaki yonetim kurulu odalarinda da o kadar saglam
kuruldu. Konut politikasina, 6grenci kabul politikasina, ifade 6zgtirligii politikasina ve federal ihale

diizenine iglendi.

Kitap, Cole’un kendi ifadesiyle, “Gniversite rektorltigii tizerine ulusal bir ¢alismadir” (s. 15). Bu cergeve,
ardindan gelen her seyi degistirir. Bildik ¢atigma sahneleri yerli yerinde durur. Ama aruk daha yavas,

daha bytik bir 6riintiiniin igindedirler. Oritintii kurumsaldir. Oriintii her yerdedir.

Kitabin, bolgesel bir tarih bekleyerek gelen okuru tedirgin etmesinin nedeni budur. Sorumlulugun

ihrag edilebilecegi bir bolge yoktur. Rektorlitk 6rintiiyii nereye gittiyse yaninda tagidi.

Makamin Erigimi

Her bolim, tek bir kurumun icinde tek bir rektorii, kararlarini birer birer alirken izler. Cole,
Universitelerin uzun zamandir durumu yonetmek diye tarif ettigi seyi liderlerin nasil uyguladigini

gérmemize izin verir. Bu ifadenin ¢ogu zaman ne anlama geldigini de gosterir.

Chicago Universitesi yakinlarindaki Siyah mahallelerin kentsel doniisiim adi altnda yerinden edilmesi.
Yeni ogrencilerin kabul edilirken, varliklarini kirilgan kilan kosullarin sessizce korunmasi. Beyaz

astiinlitk¢ti konugmacilara, ifade 6zgiirliigiintin savunusu diye ¢ergevelenen bir alan agilmasi.

Cole’un savi, iiniversite rektorlerinin “egitim alanmin hem i¢inde hem diginda 1k siyasetini ve
uygulamalarini bi¢imlendirmede olagantistii biiyiik bir rol oynadiklart” yoniindedir (s. 10). Biitiin

dénemi yeniden gergeveleyen ciimle budur. Rektorliik higbir zaman kampiisle sinurlt kalmads. Imar
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oturumlarina ve konut politikasina uzandi. Federal pozitif ayrimcilik tarusmalarina uzandi. Kurumun

mali geleceginin kararlagtirildigs eyalet bagkentlerine uzands.

Makam nereye uzandiysa, kurumun varsayimlarint da yaninda tagidi. Rekeorlitk bu tercihlerin higbir

zaman diginda degildi. Onlarin mimarisiydi.

Amerikan tiniversite rektc’irliig"iiniin tarihi, rektorlerin ne
soylediginin tarihi degildir. Neyi imzalamaya razi olduklarinin
tarihidir.

Sessiz Onarim Emegi
Yine de Cole bir su¢lamalar kitab1 yazmiyor. Bir onarim kitabi yaziyor.

Calismasindaki  Siyah tniversite rektorleri, Morgan State’te Martin  Jenkins’in  6nciiliigiinde,
kendilerine kasten esirgenen kogullar altunda kurumsal kapasite insa ettiler. Gelmeyecek bir taninmay1

beklemediler. I§i yapular.

Cole bunu Siyah rektorlerin “sessiz” emegi olarak tarif eder; itk pratiklerini “eyalet meclislerinin,
valilerin ve miitevelli heyetlerinin beyaz bakisinin 6tesinde” nasil bigimlendirdiklerini anlamak i¢in en

onemli emek budur. Kitabin en sefkatli damari budur. En 6gretici damari da.

Yirminci yiizyil ortastnin Siyah rektorleri, modern rektorligiin kendilerinden en ¢ok &grenecegi
kisilerdir; tam da beyaz meslektaglarinin dogal saydigi kurumsal kaldiraglarin higbirine sahip olmadiklari

icin. Adini koyamadiklarini inga ettiler, heniizinsa edemediklerinin adint koydular.

Gelmeyecek bir taninmayi beklemediler. i§i yaputlar.
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Mirasin Aglrhgl

Cole’un bugiiniin okurundan istedigi sey zordur. Bugtin oturdugumuz, bagli oldugumuz ya da ulagmayi
umdugumuz makamlarin, bizim almadigimiz ama aruk devralmak zorunda oldugumuz kararlarla

bi¢imlendigini kabul etmemizi ister.

Universiteler bugiin 1965’in renk ¢izgisiyle bogusmuyor. Ne var ki daha 6nceki rektorlerin kurulmasina
katkida bulundugu yapilarin iginde c¢aligtyorlar. Konut oriintiileri. C)grenci kabuliinde miras
ayricaliklar1. C)gretim tiyesi yetistirme hatlari. Bagis fonlarinin bilesimi. Arazi varliklari ve mahalle

iligkileri. Bunlar soyut miraslar degildir. Tarihsel yazarlar: olan, simdiki zamana ait gergekliklerdir.

Kurumsal ihtiyatun bugtinkii dili bile bir soy tagr. Ozenle yonetilmis agiklama. Ulusal gerilim
anlarindaki hesapli tarafsizlik. Universitenin giintin sorusunda “bir tutum almadigs” israr1. Cole gosterir
ki ihtiyatlt rektor tarafsiz bir figtir degildir. 1htiyat11 rektor bir karar vermektedir. Karar, kurumu

olabilecegi sey icin degistirmek yerine oldugu haliyle korumakur.

Cole’un Bize Birakuig

Cole’un sonucu tam da burada aliglmadik bir giicle iner. Ug yiiz sayfahk argiv sabrinin ardindan son

sav1, simgesel jestlerin yetersiz oldugudur.

“Irksal esitlige yonelik kampiis girisimleri”, diye yazar, “ancak
iiniversite rekeoriiniin wkgihgim bir sorun oldugunu agik¢a dile

getirdigi (')'lgiide etkilidir” (s. 317).

Bu ciimlenin her sézctigti agirlik tagir. Agikca. Dile getirilmis. Kabul. Sorun. Bir seyi yalin bigimde
soyleyemeyen bir rektor, onu agarak yol gosteremez. Neyle ilgili oldugunu adlandirmayan bir agiklama,

gidermesi beklenen seyin pargast hiline gelir.

Kitap, rektorlige hazirlanan herkes icin temel okuma hiline geldi. Tarihsel olarak Siyah bir
Universitede. Bolgesel bir devlet iiniversitesinde. Seckin bir arastirma kurumunda. Diinyanin neresinde
olursa olsun, liderlerin sessizligi tarafsiz bir konum sandigt her tniversitede. Degildir. Hi¢bir zaman

olmadi.
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Rektorlitk bir prizmaysa, bugtintin liderleri i¢in soru, iginde bulunduklari anin iggmnt kirip
kirmayacaklar1 degildir. Kiracaklardir. Tek soru, o 1gigin adina konugtuklart kurum ve devraldiklar:

sessizlik hakkinda neyi agiga vuracagidir.

Makam higcbir zaman sessiz degildir. Sessizlik, onun soyledigi

seydir.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

éw%ﬁ
PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 22 Nisan 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK The Campus Color Line: College Presidents and the Struggle for Black Freedom (Kampiisteki Renk Cizgisi:
Universite Rektdrleri ve Siyah Ozgiirlitk Miicadelesi)

YAZAR Eddie R. Cole

YAYINEVI Princeton University Press

YIL 2020

SAYFA 376

ISBN 978-0-691-20674-5

ODULLER ASHE Ustiin Kitap Odiili, AESA Elestirmenler Se¢imi Kitap Odiilii, AAC&U Frederic W. Ness Kitap Odily,
HES Ustiin Kitap Odiilii ve AER A Ustiin Yayin Odiilii sahibi.

TEMEL FiKiR Universite rekeorliigii tepki veren bir konum degil, tarihsel bir aktordiir. 1948 ile 1968 arasinda Amerikan

tniversite rektSrleri, aldiklari kararlarla ve ogu zaman almaktan kagindiklart kararlarla tilkenin irk politikalarint
ve uygulamalarint bigimlendirdiler. Konut, 6grenci kabulii, ifade 6zgtrltigli ve kurumsal ortakliklara dair
kararlari, tiniversiteleri ve gevrelerindeki topluluklari bugiin de yapilandirmayr siirdiiren miraslar tretti. Makam,

konugtugunda degil, davrandiginda belirleyicidir.

#WisdomForgotten #CampusColorLine #YiiksekdgretimdelrksalEsitlik #Yiiksekogretim Tarihi

1M
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IKINCI YAZI

Clark Kerr ve Multiversiteyi Yonetmek

Rekeorliigiin Kalabalik Bir Hava Sahasim Esgiidiimlemesi Uzerine - Christopher Washington, Ph.D.

Pek ¢ok tniversite rektorii i¢in gorev, geleneksel akademik liderligin ¢ok Stesine genisledi. Bugiin bu
gorev, demografik daralmayi, teknolojik altiist olusu, siyasal denetimi ve artan kamusal kuskuculugu
¢ogu zaman aynit anda yonetmeyi gerektiriyor. Bu baskilar, stiregelen sorumluluklarla i¢ ice ilerliyor:
maliyeyi istikrara kavusturmak, yonetim kurullariyla ¢alismak ve disaridan gelen taleplere kargilik

vermek.
Gorevin 6nemi yerinde duruyor; ancak yerine getirildigi kosullar degisti.

Yine de rektdr yetistiren yollar, bugiin yorumlamalar: beklenen ortamlara kiyasla ¢ok daha az degisti.
Liderlerin ¢ogu hili gelencksel akademik giizergihlardan geliyor; ortak yonetisime saygty1, akademik
niteligin gdzetilmesini ve derin bir kurum bilgisini besleyen yollardan. Universitelerin bu geleneklere

kok salmig liderlere ihtiyact var.

Ne var ki ortam karmagiklastik¢a kaginilmaz bir soru beliriyor: bu yollar, liderlerin bugtin karsilagtigs
gerceklikler icin yeterli mi? Alemus yilt agkin siire 6nce Clark Kerr benzer bir dontigiim aniyla yiizlesti.
California Universitesi sisteminin rektdrii olarak degisimi yalnizca izlemiyordu; onun i¢inden yon

veriyordu.

The Uses of the University (Universitenin Kullanimlar1) kitabinda bu kaymayr anlamlandiracak bir
cerceve sundu. Ona gore tiniversite, gorece biitiinliikli bir topluluk olmaktan ¢ikip multiversite dedigi
seye dontismistii: ogu zaman birbiriyle yarisan birden ¢ok islevi yerine getiren bir kurum. Arastirmayi
ilerletirken erisimi genigletmek, kiltirii korurken ekonomik kalkinmayr striiklemek, hem kamusal

amaglara hem 6zel ¢ikarlara hizmet etmek.

Kerr yapiyr adlandirdi. Daha derin bir seyi de ima etti: Giniversite artik tek amagli bir kurum degildi.
Daha ¢ok bir hava sahasina benzemisti; her biri farkli hedefler giiden, farklt hizlarda ilerleyen ve

carpismayi onlemek icin stirekli esgiidiim gerektiren bagimsiz aktorlerle kalabalik bir hava sahasina.
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Yonetilen Bir Hava Sahasi: Olarak Universite

Kerr’in merkezi kavrayist suydu: tniversite buttnlikli bir organizma degil, misyonlar toplamudir;
devletin, sanayinin, 6gretim dyelerinin, 6grencilerin ve topluluklarin kesistigi bir altyapidir. Bu

kesismeler kendiliginden bir hizalanma tiretmez. Kalict gerilim Uretir.

Yogun bir hava sahast gibi, tiniversite de eszamanli hareketle tanimlanir. Arasturma, 6gretim, erigim,
yenilik ve kamu hizmeti gibi farkli giizergihlar yan yana igler; ¢ogu zaman kesisir, kimi zaman ¢augir.

Biittinii tek bir yol tanimlamaz. Kerr bu 6zelligi bir kusur olarak degil, kurucu bir kosul olarak anladu.

“Universite, fikirleri 6grenciler icin giivenli kilmakla ugrasmaz.

Ogrencileri fikirler i¢in giivenli kilmakla ugragir.”

Kerr en kalict gerilimlerden birini de yonetti: akademik mitkemmellik ile 6grenci erigimi. California
Universitesi sisteminin yitkselisi bilingli bir tasarimi yansitiyordu; farklilagmis kurumsal roller, genis

erisim ve seckin aragtirma kapasitesi, esgiidiimlii bir biitin olarak igliyordu.

Bu baglamda liderlik, yarigan giizergihlari ortadan kaldirmak degildi. Sistemin igleyebilmesi i¢in onlar1

straya koymak ve esgiidiimlemekti.

Multiversiteden Geni§1eyen Hava Sahasina

Kerr tiniversiteyi dogas: geregi tutarsiz olarak tarif etti.

“Universite tek bir topluluk degil, birka¢ copluluktur. Kenarlart
belirsizdir. Hem ¢ok geriye hem ¢ok ileriye bakar ve cogu zaman

simdiyle catisir.”

Bu tarif bugiin daha da yerinde duruyor. Degisen sey 6l¢ektir. Kerr’in zamanindan bu yana karmagiklik
kurumun sinirlarini agti. Burton R. Clark, kaynak ve ortakliklar: etkin bi¢imde tiretmek zorunda olan

girisimci tiniversitelerin yiikselisini tarif etti.
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Daha yakin dénemde alternatif sertifika saglayicilari, kurumsal 6grenme platformlari ve dijital sunum,
birbiriyle drtiisen egitim aktdrlerinden olusan daginik bir manzara yaratti. Universite artik sinirlart belli
bir hava sahast degil. Kerr’in kurumsal karmagiklik olarak anladigr sey bugtin bir ekosistem diizeyinde
isliyor. Daha biiyiik ve daha kalabalik bir gokytiziiniin i¢inde; birden ¢ok kurumun, platformun ve

egitim saglayicisinin farklt mantiklara, hizlara ve tegviklere gore hareket ettigi bir gékytiziinde.

Hava Trafik Kontrolii Olarak Liderlik

Kerr igin 6gretim tyesi 6zerkligi, kamusal hesap verebilirlik, 6grenci sesi, sanayi ortakligr ve siyasal
denetim ¢o6ziilmesi gereken sorunlar degildi. Multiversitenin kurucu 6zellikleriydi. Dolaysiyla liderlik,

gerilimi ortadan kaldirmak degildir. Onun stirekli yonetimidir.

Kerr’in gozlemledigi gibi rektor, ¢ikar gruplart arasinda bir arabulucudur. Ama bu baglamda
arabuluculuk edilgen degildir. Etkin bir yorumlama siirecidir: yarigan talepleri anlamlandirmak,

megruiyeti korumak ve sistemi tanimlayan ¢eliskileri ¢6zmeden kurumsal eylemi yonlendirmek.

Bana kalirsa bu rol, bagarilt bir hava trafik kontrol6riiniin roliine benzemeye bagliyor. Her ugag
denetlemek degil, birden ¢ok giizergdhin ¢arpismadan bir arada var olmasini saglamak. Karmagikligt
ortadan kaldirmak degil, hareketi siraya koymak, dikkati paylasurmak ve kosullar degistik¢e gercek

zamanli kargilik vermek.

Bagarisizlik nadiren dramatik bir ¢okistiir. Cogu zaman tkanma, gecikme ya da yon kaybidur.

Geni§leyen Karma§1k11k Altinda Liderlik

Kerr tiniversiteyi bilgiyi, kamusal amaci ve toplumsal ile ekonomik etkinligin ¢ok sayida bigimini
birbirine baglayan uyarlanabilir bir yapi olarak tarif etti. Bu yap: bugitin daha biiyiik bir hiz ve 6l¢ekte
isliyor.

Bu baglamda rektorlitk hem koruyucu hem yorumlayicidir. Degisen kogullart okumayz, yarisan iddialart
tartmay1 ve o kosullar dontigmeyi siirdiirtirken harekete ge¢meyi gerektirir. Yine de pek ¢ok kurum

liderlerini, sanki bagat kogul istikrarmus gibi hazirlamays stirdiiriiyor.
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“Multiversitenin rektorii liderdir, egicimcidir, iktidar kullanandhr,
pompadir; aymi zamanda makam sahibi, bek¢i, miras¢i, uzlagma

arayicisi, ikna edici ve tikagtir. Ama en ¢ok arabulucudur.”

Sonuglart bugiin gériiniir durumda: kisalan rekeorlikler, stratejik savrulma ve tepkisel yonetisim. 7he
Uses of the University’yi yeniden okumak, tiniversitelerin karmagikligi ¢6zmeden onun iginde yol

alabilen liderlere uzun zamandir ihtiya¢ duydugunu haurlatiyor.

Degisen sey multiversitenin dogast degil. Degisen, i¢inde isledigi hava sahasinin yogunlugu, hizt ve
basincr. Oyleyse soru su hile geliyor: liderler, multiversiteyi artik iginde bulundugu giderek
kalabaliklagan goklerde giivenle, tutarli bicimde ve uygun bir hizda yonlendirmeye hazir mr?
CHRISTOPHER WASHINGTON, PH.D.

22 Nisan 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK The Uses of the University (Universitenin Kullanimlari)

YAZAR Clark Kerr

YAYINEVI Harvard University Press (Harvard Universitesi Godkin Konferanslarr)

YIL 1963. Sonraki baskilarda genisletildi: 1972, 1982, 1994 ve 2001 (Besinci Baski).

SAYFA 140 (Birinci Baski); 261 (Besinci Baski)

ISBN 978-0-674-00532-9 (Besinci Baski, 2001). Birinci Baski, ISBN standardinin yayginlagmasindan 6ncedir.
DEGERI Amerikan aragtirma tiniversitesi tizerine yazilmus tek tek en etkili kitap sayilir. “Multiversite” terimini

yiiksekdgretimin kalicr s6z dagarcigina kazandirdi.

TEMEL FiKiR Modern tniversite biittinlikli tek bir topluluk degil, birbiriyle yarisan zorunluluklarla bir arada tutulan
topluluklar ¢oklugudur. Dolayisiyla rektorliigii bir komuta makamindan g¢ok bir arabuluculuk makamudir.
Multiversitenin gerilimlerini ¢6zmeye galisan lider kurumu yanlis anlar. Onlar1 esgiidiimleyen lider ise kurumu
miimkiin kilar.

#WisdomForgotten #ClarkKerr #Multiversite #UniversiteLiderligi #Yiiksekogretim
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YOL AYRIMINDAKI REKTORLUK

Bizimle okuyun ... Bizimle diisiiniin ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katilmaya davet edin.

» Yorumlarinizi paylasin, hepimiz sizden 6grenelim.

» Bu sohbette yer almayi hak ettigine inandiginiz bir kitap varsa bize soyleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.

Bu biilten hakkinda - Wisdom ... Forgotten, Prof. Bassem
Khafagy ve Dr. Christopher Washington tarafindan
hazirlanan haftalik bir biiltendir. ikisi birlikte, kiiresel
yliksekogretim stratejisi, kurumsal liderlik, yonetisim, is
glicli inovasyonu ve orglitsel doniisiim alanlarinda birden
cok kitaya yayilan altmis yillik bir birikim tasimaktadir. Bu
biilten her hafta, cogu zaman yiiksekdgretimin bugiin
icinden gectigine cok benzeyen anlar icin yazilmis iki klasik
akademik yapittan fikirler ¢ikarir ve bu goriisler yeniden
uygulamaya dondiiglinde nelerin miimkiin oldugunu sorar.
Bu bir kitap tanitimi degildir. iki diistince insani ile
akademisyenlerden, lniversite yoneticilerinden ve
uygulayicilardan olusan biyuyen bir topluluk arasindaki bir
sohbettir; bu topluluk, alani bicimlendiren dustinsel
temellerle yeniden bag kurup onlari bugtiniin gercekleri icin
yeniden yorumladigimizda tiniversitenin geleceginin
gliclenecegine inanir. Pek ¢ok bilim insani ve lider bu
fikirleri ileri tasidi. Amacimiz, onlar giindelik liderlik,
politika ve kurumsal tasarim kararlarina yeniden
baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin Universitesi’nin
emeritus rektor yardimcisidir; liderleri karmasiklik, sarsinti
ve hizli orglitsel degisimde yol almaya hazirlayan bir
yonetici koglugu ve danismanlik sirketi olan ResiliencePlus
Advisors LLC’nin kurucusu ve genel mudurudir. Ayrica
Innovative Leadership Institute blinyesindeki ILI Distince
Kurulusu’nun baskanligini yiruterek, yenilikgi liderligin
kuramini ve uygulamasini ileriye tasiyan kiiresel bir bilim
insanlari ve kidemli uygulayicilar agina énciiliik etmektedir.
Forbes Nonprofit Council’a katki veren bir yazar olarak
liderlikte yenilik, orgtit kiltlirl ve performansi ile 6grenme
ekosistemi tasarimi Gizerine yayin yapar.

WISDOM -

22 NiSAN 2026

Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa ve Orta Dogu’ya uzanan bir calisma hayati olan
akademik lider, cok satan kitap yazari, 6dillii arastirmaci ve
stratejik diistiniirdiir. Buglin zamanini “Universite”yi
toplumda dondistiiriicii bir gli¢ olarak yeniden diisiinmeye
ayirmaktadir. Basta World Universities Foundation, WUF,
World Summit on Universities, WSU ve Re-Imagine
University biilteni ile kitap dizisi olmak lzere pek cok
kiiresel akademik girisimin kurucu glicudr.

iletisim -World Universities Foundation -
connect@wisdom-forgotten.com - wisdom-
forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki gorsel
kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin 6zgiin
calismalandir. Tamamen yazarin sanatsal vizyonu ve
tasarim duyarliligl dogrultusunda, yapay zeka dahil ileri
teknolojik araclarla tiretilmislerdir. Universiteyi yeniden
hayal etmeye adanmis bir dizide, sanatin kendisinin de bu
yaratici olanak ruhunu yansitmasi yerinde goriilmustiir.

Haklar -ilk olarak Wisdom ... Forgotten'in 07 numarali
sayisi olarak 22 Nisan 2026’da yayimlanmistir. Bu arsiv
baskisi okuma ve baski i¢cin hazirlanmistir. © Tiim haklari
saklidir, 2026.

Bu Tiirk¢e baski hakkinda -Bu metin bir ceviri degildir.
Ayni sayinin ingilizce aslindaki diistinceyi, tonu ve etkiyi
Tirkcede ayni degerde karsilamak Uzere, yazarlarin
yonlendirmesi ve onayiyla yapay zeka destegiyle bastan
yazilmistir. Amag, metnin Tirkgede 6zgtin olarak kaleme
alinmis gibi okunmasidir.
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