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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 08

Bu Saylda

Aralarinda on yil bulunan iki kitap, 6grencinin yolculugunun iki ayrt ucundan ayni rahatsiz edici soruyu soruyor.
Bir 6grenci kabul edildikten sonra firsata ne olur, ve kurumun onu elinde tuttugu siire boyunca gergekte ne

ogrenilir?

Dr. Christopher Washington, Paul LeBlanc’in Students First kitabint ele aliyor. Bu kitap, tiniversitelerin firsatt
yalnizca sunmadigini, firsatin gergek olmasini ya da olmamasint belirleyen kogullart tasarladigint savunan uzun
soluklu bir ¢aligmadir. Prof. Bassem Khafagy ise Richard Arum ve Josipa Roksa’nin Academically Adrift kitabina
yoneliyor. Bu boylamsal aragtirmanin lisans 6grenimindeki 6grenmeye dair bulgulari, yayimlanmasindan bu yana

gegen yillarda agirligindan higbir ey yitirmedi.

Iki kitap birlikte okundugunda tek bir diisiince olusturuyor. Firsatin yapist kotii tasarlandiginda grenme savrulur.

Ogrenme savruldugunda diploma yarim bir vaade déniisii. Bu boglugu en az kaldirabilecek olanlar ise

......

Wisdom Forgotten'm bu sayisi, her zaman oldugu gibi, yeniden hayal etmeye

cesaret edenlere ithaf edilmi§tir.

BIRINCI YAZI

Bagarmin K0§ullar1

Ogrcnci Merkezli Tasarim Universitelerden Neden Hald Kagryor - Chrisfophcr Washington, Ph.D.

Universitelerin Oylesine giivenle verdigi bir vaat var ki artik apagik bir dogru gibi duruyor: 6grenciler erisim elde
edebilirse firsat da ardindan gelir. Kayitlar1 genisleten ve milyonlarca insana yiiksekogretimin kapilarint agan,

etkileyici bir diigtincedir bu. Ne var ki bityiik 6l¢tide sorgulanmamus bir varsayima dayanur.

Erisimin, bir kez tanindiginda yeterli oldugu varsayimina. Paul LeBlanc, Students First: Equity, Access, and
Opportunity in Higher Education (Once Ogrenciler: Yitksekégretimde Esitlik, Erisim ve Firsat) kitabinda bizi bu
varsayimi yeniden diisiinmeye gagiriyor; erisimi reddederek degil, 6grenciler tiniversitenin kapisina vardiktan sonra
gergekte ne oldugunu sorarak. Verdigi yanit, kurumsal vaat ile 6grenci deneyimi arasindaki sonuglari agir bir

boslugu agiga cikariyor.
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Aglkga Gﬁremedigimiz B0§luk
LeBlanc, 6grencinin yolculugunu anlatldigi gibi degil, yasandig: gibi incelememizi istiyor.

Ailesinde ilk kez tiniversiteye giden bir 6grenci, kabulii elinde gelir. Mali destek kismi ve belirsizdir. Danigmanlik
vardir, ama bulunmasi ve yorumlanmast gerekir. Ders yollar1 teknik olarak tanimlanmigtir, uygulamada ise

izlenmesi giigtiir. Caligma yiikiimlilikleri, bagka bir ¢ag i¢in tasarlanmig akademik takvimle yarisir.

Bu kogullarin higbiri kasten dislayict degildir. Ama bir araya geldiklerinde sonucu belirlerler. LeBlanc’in kavrayist

tam bu noktada keskinlesir.

Universiteler flrsatl yalmzca sunmaz; flrsatm gergequebilece(éi ko§ullar1

kurarlar.

Bu kosullar pargali oldugunda 6grenciler yalnizca zorlanmaz. Kurumun kendi tirettigi karmagay agmak igin zaman

ve para harcarlar.

Yagam boyu 6grenme igin iiniversiteye dénen yetiskinler ya da hata pay1 dar olan 6grenciler igin bu bedel ya ¢ok

agirdir ya da caydiricidir.

Destek Bir Hizmet Degildir

Universiteler destekten ¢ogu zaman Ogrencilerin bagvurabilecegi bir sey olarak s6z eder: danigmanlik merkezleri,
ders destek birimleri, mali destek ofisleri. LeBlanc destegi daha koklii bigimde yeniden tanimlar. Destek,

6grencilerin ulagtigs bir sey degildir. Kurumlarin tasarladigs bir seydir.

Akademik yollarin agikligi, derslerin siralanigi, maliyetlerin 6ngoriilebilirligi ve danigmanligin biitiinlesmesi
cevresel hizmetler degildir. Ogrencinin verimli bigimde ilerleyip ilerlemeyecegini, yoksa duraksayip aradan ¢ekilip

biisbiitiin okulu birakip birakmayacagini belirleyen yapisal 6zelliklerdir.

Ogrenci merkezli bir kurum yalmzca yardim sunmaz. Yardim ihtiyacim azaltuw.

Ogrenci merkezli bir tniversite beklentileri diigiirmez. Ancak 6grencinin gabasinin yolunu bulmaya degil,
6grenmeye yonelmesini giivence altina alir.
Firsat1 Yeniden Diigiinmek

LeBlanc’in savindaki en sonuglu degisim, belki de firsat1 ele alig bigimidir. Firsattan ¢ogu zaman 6grencilerin

yakaladig1 bir sey diye s6z ettigimizi belirtir. LeBlanc ise onun kurumlarin iirettigi bir sey oldugunu 6ne stirer.

Bu ayrim, 6grenci destegini ve bagarisint nasil degerlendirdigimizi degistirir. Artik kimi kabul ettigimizi, hatta

kimin mezun oldugunu sormak yetmez. Daha zorlayici soru, 6grencilerin bundan sonra ne yapabildigidir.

Istikrarlt ve anlaml1 bir ise girebiliyorlar mi? SektSrler dontigiirken uyum saglayabiliyorlar mi? Karmagik yurttaghik
ve meslek ortamlarinda muhakeme yiirtitmeye hazirlar mi? Ogrenciyi degisime hazirlamayan bir diploma yerine

getirilmis bir vaat degildir. Yarim bir vaattir.
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Ogrenciden Uzakla§ma

Universiteler ogrenciye hizmet etmekten uzun zamandir séz eder. Yine de zaman iginde, 6grenci deneyimini
bigimlendiren sistemlerin gogu baska 6nceliklerin ¢evresinde 6rgiitlendi. Miifredat, tutarli 6grenci yollarindan ¢ok
disiplinlerin tarihini yansitabilir. Ders programi, 6grencinin gergekliginden ¢ok kurumsal kolaylig: yansitabilir.

Tegvik diizenekleri, 6grencinin ilerleyisinden ¢ogu zaman uzak tiretkenlik bigimlerini 6diillendirebilir.

Bunlar niyet kusurlart degildir. Tasarlandiklart kogullar degistigi hilde islemeyi stirdiiren devralinmig yapilarin
ornekleridir. Sonug sessiz bir ¢eliskidir: kurumlar 6nce 6grenciler der, bir yandan da 6grencilerden onlar

diistiniilerek tasarlanmamig sistemlerde yol bulmalarins ister.

Onemsemek, tasarlamakla aym sey degildir.

Bu Neden HalA Onemli

Misyon metinlerinde ve kurumsal séylemde temsil edilse de, “6nce 6grenciler” diistincesinin gagini doldurdugunu
varsaymak kolaydir. LeBlanc’in galigmasi, 6grenciyi 6ne koyma isinin hild tamamlanmadigini hatirlatur. Universite

¢aliganlar1 6nemsemedigi i¢in degil, 5Snemsemek tasarlamakla ayni sey olmadig igin.

Ogrenci bagarisini ciddiye almak, erisimi genigletmekten fazlasini ister. Kurumu, bagartyr miimkiin kilan kogullarin
evresinde hizalamayi ister: 6grencinin zamanina saygi gosteren, gereksiz maliyeti azaltan ve onu siirekli degisimle

tanimlanan bir diinyaya hazirlayan kogullar.

Yiiksekogretimin gelecegiyle ilgilenenler icin soru, tiniversitelerin 6grenciye deger verip vermedigi degildir. Soru,
kurdugumuz sistemleri incelemeye ve erigimin firsatin yerine gegen bir isaret degil, firsatin baglangict olmasi igin
onlar1 yeniden tasarlamaya istekli olup olmadigimizdir.

CHRISTOPHER WASHINGTON, PH.D.

29 Nisan 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Students First: Equity, Access, and Opportunity in Higher Education (Once Ogrenciler: Yiksekgretimde Esitlik,
Erigim ve Firsat)

YAZAR Paul]. LeBlanc

YAYINEVI Harvard Education Press, Cambridge, Massachusetts

YIL 2021

SAYFA 224

ISBN 978-1-68253-675-9

6p0L 2022 Phillip E. Frandson Edebiyat Odiilii, University Professional and Continuing Education Association

TEMEL FiKiR Universiteler firsat: yalnizca sunmaz. Firsatin gergek oldugu kosullart tasarlarlar. Idari bir zaman &lgiisii olarak

tasarlanan kredi saati, biitiin bir sistemin mimarisi hiline gelmistir ve bu mimari bugitin kimin, nasil basarabilecegini
stnirlamaktadir. Smifta gegirilen stireyi dogrulanmus yetkinliklerle degistirmek ve destegi aranacak bir hizmet degil
kurumun yapisal bir niteligi olarak yeniden tasarlamak, 6grenciyi 6ne koymanin tamamlanmamus isidir.

#WisdomForgotten #01lccogrcncilcr #PaulLeBlanc #Yiiksekogretim #Esitlik #ErisimVeFirsat #ogrcilciB;1§a1"lsl #UniversiteTasarimi

#YetkinlikTemelliEgitim #YasgamBoyuOgrenme #OgrenmeninGelecegi #KurumsalTasarim #UniversiteReformu #GeleceginUniversitesi
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IKINCI YAZI

igerideki Savrulug

Eski Bir Arascirmamin Yiiksekogrecimden Hald Iscedigi Sey - Prof. Bassem Khafagy

Iyi incelenmis bir iddia, bir kurumun kendine bakigini degistirebilir. 2011de iki sosyolog, Amerikan
yiiksekogretimi Gizerine boyle bir iddia ortaya koydu. O iddia hal4 yanitlanmug degil.

O donemde New York Universitesi’nde sosyoloji ve egitim profesorii ve Sosyal Bilimler Aragtirma Konseyi Egitim
Aragtirmalart Programr’nin yéneticisi olan Richard Arum ile Virginia Universitesi’nde sosyoloji dogenti olan
Josipa Roksa, tiniversitelerin kendilerine ciddiyetle sormay: biiyiik 6l¢tide biraktigs bir soruyu sormaya giristiler.

Lisans 6grencileri Giniversitede gegirdikleri stire boyunca gergekte ne kadar 6greniyor?

Ortaya ¢ikan kitap, University of Chicago Press tarafindan yayimlanan Academically Adrift: Limited Learning on
College Campuses (Akademik Savrulus: Universite Kampiislerinde Sinirlt Ogrenme), transkript verilerine, 6grenci
anketlerine ve yirmi dort kurumda 2.300°’den fazla Sgrenciye birinci yariyilda ve ikinci yilin sonunda yeniden

uygulanan boylamsal bir 6l¢me araci olan Collegiate Learning Assessment’a dayaniyordu.

Bulgu agirligindan higbir sey yitirmedi. Incelenen ogrencilerin neredeyse yarisinda, iki yillik Giniversite 6grenimi
elestirel diistinme, karmagik akil ytrtitme ya da yazma becerilerinde istatistiksel olarak anlamli bir kazanim

tiretmedi.

“Giiniimiiz yiiksekogretiminde dgrenciler gercekte ne kadar dgreniyor? Pek ¢ok
lisans 6grencisi i¢in vardigimiz yami: pek degil” (s. 34).

Yazarlar sonucu yalin bigimde ortaya koydu. Bu bir polemik degildi. Bir 6l¢timdii.

Uretmek Uzere Kuruldugu Seyi Alan Bir Sistem

Arum ve Roksa sinirli 6grenmeyi bir kaza olarak sunmadilar. Onu, aktorlerinin almak tzere rgtitlendikleri
kurumsal édiilleri aldig1 bir sistemin dngdriilebilir sonucu olarak sundular. Ogretim fiyeleri aragtirma ve yayinla
degerlendirilir. Yoneticiler kayit, elde tutma, itibar ve kaynak gelistirmeyle olgiilir. Ogrenciler ise toplumsal
katilimin akademik ¢abadan daha kolay onurlandirildigs, notlarin istenen ciddiyetten bityiik 6l¢iide yalitildigs bir

kiilttirde yol alir.

Boyle bir sistemde, yazarlarin gézlemine gore, higbir aktor kriz iginde degildir. Her biri kendi isini yoneten
olgttlere gore bagarilidir. Kurumlar aradiklan 6rgiitsel sonuglart almaktadir; sistem bir biitiin olarak tehdit altinda

degildir. Kitaptaki en tedirgin edici sav budur. Savrulus bir bagarisizlik degildir. Savrulug, dengenin kendisidir.
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Ciddiyetin K0§ullar1

Academically Adrift’i bu denli kalict kilan sey, teshiste durmamasidir. Yazarlar 6grenmenin gergeklestigi kosullar:
da belirler. Haftada kirk sayfadan fazla okuma gerektiren dersleri alan ve dénem boyunca yirmi sayfadan fazla yazan
ogrenciler belirgin bigimde daha gii¢lii kazanimlar gosterdi. Yapilandirilmamig gruplar yerine tek bagina ¢aligan
ogrenciler daha ¢ok kazand. Ogretim tyeleri yiiksek beklenti tagiyan, nitelikli is isteyen ve o isi ciddiyetle

notlandiran &grenciler, kurum sinurlarin agan bigimde akranlarini geride birakti.

“2300'den fazla grenciden olugan genis bir 6rneklemde, aragtirmamizdaki
(')'grencilerin en az yiizde 45'inde ele§tirel dil§iinme, karma§lk akil yiiriitme ve

yazma becerilerinde istatistiksel olarak anlamh bir kazamm gozlemlemiyoruz”

(s. 36).

Bu bulgular romantik degildir. Islevseldir. Ciddiyet kisisel bir erdem degil, yapisal bir 6zelliktir. Kurumlar
derslerini, kadrolarini ve degerlendirme 6l¢titlerini zorlu disiinsel isin ¢evresinde diizenlediginde 6grenme gelir.

Dizenlemediginde 6grenme savrulur.

ontan Ba§laml§ Bir Konugma

Academically Adrift’in bir kugak 6ncesinin ¢aligmalariyla konugarak geldigini belirtmek gerekir. Derek Bok, Higher
Learning (1986) kitabinda tiniversitelerin kendi 6gretimlerinin etkililigine ciddi bi¢imde yatirim yapmadiklar:
uyarisinda bulunmugtu. Bu biiltende daha 6nce ugradigimiz Scholarship Reconsidered kitabinin yazari Ernest
Boyer, College (1987) kitabinda miifredat, kampiis hayat1 ve lisans deneyimi arasindaki kopuklugu belgelemisti.
Gegen ay kargilagtigimiz Vincent Tinto ise akademik ve toplumsal biitiinlesmenin 6grencinin okulda kalmasini

nasil bigimlendirdigini gstermisti.

Arum ve Roksa bu soyun tizerinde durdular ve boylamsal bir 6l¢me aracinin ampirik giictiyle bagka yone bakmay:
imkansiz kildilar. Yine de daha genis tiniversite, yazarlarin kendilerinin de kabul ettigi gibi, buna karsilik kendini
yeniden diizenlemedi. Kitap ¢ok satti. Lisansiistii derslerde okutuldu. Kimi kamusal figtirlerin &vgiisiing,
kimilerinin kiigimsemesini kazandi. Ve tarif ettigi kurumsal mimari, btiytik 6l¢tide el degmeden, her zaman tirettigi

sonuglari Giretmeyi stirdtirdi.

Onlarin ¢alismasi, daha sonra Paul LeBlanc’in Students First kitabinda gelecek olan derin mimari elestiriyi
icermiyordu. Arum ve Roksa neyin eksik oldugunu belgelediler. LeBlanc ise on yil sonra, kredi saatlerinin ve

zamana bagli kayit diizeninin mimarisinin bu eksikligi neden bu kadar olast kildigini sordu.

Iki kitap, aralarinda on yll olmasina kar§1n tek bir dti§iince olu§turur.

Savrulug Bize Gelecek Hakkinda Ne Séyliiyor

Academically Adrift’i 2026’da okumak, 2011’de okumaktan bagka bir deneyimdir. Aradan gecen yillar, 6grencileri
siniflardan koparan bir salgin, lisans 6devlerinden ayirt edilemeyecek metinler iiretebilen bir yapay zeki ve

diplomanin kendisini giderek sorgulayan bir is piyasas: getirdi.
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Bu baskilarin her biri, kitabin isaret ettigi ayn1 yaraya dokunuyor. Bir Gniversite iki yili akil ytriitme ve yazmada
olgtlebilir bir kazanim tiretmeden gegirebiliyorsa, onu bugiin tam da bu yetkinlikleri taklit edebilen

teknolojilerden ya da artik bu isarete ihtiya¢ duymadigina karar veren igverenlerden ne koruyacak?

“Belirgin bir amag¢ duygusu olmadan iiniversiteden savrularak gegmek, agik¢a
goze carpryor” (Arum ve Roksa, aragtirmadaki pek ¢ok lisans Ggrencisinin

deneyimi iizerine).

Yanit savunmacilik olamaz. Yalnizca tasarim olabilir. Universiteler ogrettiklerini soyledikleri seyi Slgmeye,
tesviklerini deger verdiklerini séyledikleri seyle hizalamaya ve ciddiyeti lisans deneyiminin umutlu bir yan tirtint

degil gortintir mimarisi kilmaya istekli olmalidur.

Arum ve Roksa’nin belgeledigi savrulug kapanmis bir bolim degildir. Kendini hild tanimlamakta olan bir
kurumun tamamlanmamis isidir. Bu bulguyu ciddiye alan her tniversiteye, on bes yil sonra ayni soru
sorulmaktadir. Ogrencilerin bize verdigi zamanin onlara ige, yurttasliga ve iyi diigiitnme yetisiyle bicimlenmis bir

hayata tagtyabilecekleri bir sey olarak donmesi i¢in simdi hangi kosullar: tasarlamaliy1z?

Bu kitabin sormayz siirdiirdiigii soru budur. Kurumsal bir yanit beklemektedir.

Y€7’lid€7’l hayal CU’HG)}G cesaret edenlere.

PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 29 Nisan 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK Academically Adrift: Limited Learning on College Campuses (Akademik Savrulus: Universite Kampiislerinde Stnirlt
Ogrenme)

YAZARLAR Richard Arum ve Josipa Roksa

YAYINEVI University of Chicago Press, Chicago ve Londra

YIL 2011

SAYFA 272

ISBN 978-0-226-02855-2

ATIF 4.5001le 5.500 tizeri (Google Scholar)

TEMEL FiKiR Universiteler {iretmek iizere kurulduklar 6rgiitsel sonuglari almaktadir ve lisans diizeyinde 6grenme, éncelikli

sonuglar arasinda pek yer almaz. Arum ve Roksa’nin boylamsal kanitlarla belgeledigi kurumsal savrulus, tek bir
aktoriin basarisizligr degil, tegvikleri, kadro diizenleri ve degerlendirme 6lgiitleri ciddi 6gretimden uzaklagmus bir
sistemin 6ngoriilebilir dengesidir. Savrulugu tersine gevirmek, ciddiyeti bireysel vicdandan istemek yerine kurumsal
bir mimari olarak tasarlamayr gereketirir.

#WisdomForgotten #AkademikSavrulus #RichardArum #JosipaRoksa #Yiiksekogretim #OgrenciOgrenmesi #Elestirel Diigiinme #LisansEgitimi

#UniversiteReformu #KurumsalUnutug #Ogl'cnnlc(;lktllnrl #AkademikKiiltiir #UnivcrsitcninGclcccgi #AkademikCiddiyet

29 NiSAN 2026 wisdom-forgotten.com 7



WISDOM - FORGOTTEN

VAAT VE SAVRULUS

Bizimle okuyun ... Bizimle diigiiniin ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katlmaya davet edin.

» Yorumlarmizi paylagin, hepimiz sizden 6grenelim.

» Bu sohbette yer almayt hak ettigine inandiginiz bir kitap varsa bize sdyleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.

Bu biilten hakkinda - Wisdom... Forgotten, Prof. Bassem
Khafagy ve Dr. Christopher Washington tarafindan hazirlanan
haftalik bir biiltendir. ikisi birlikte, kiiresel yiikseké gretim
stratejisi, kurumsal liderlik, yonetisim, is glicli inovasyonu ve
orgutsel donustim alanlarinda birden ¢ok kitaya yayilan altmis
yillik bir birikim tasimaktadir. Bu biilten her hafta, cogu zaman
yiiksekogretimin bugiin icinden gectigine cok benzeyen anlar
icin yazilmis iki klasik akademik yapittan fikirler ¢ikarir ve bu
gorlsleryeniden uygulamaya dondigiinde nelerin miimkiin
oldugunu sorar. Bu bir kitap tanitimi degildir. iki diisiince insani
ile akademisyenlerden, liniversite yoneticilerinden ve
uygulayicilardan olusan blytyen bir topluluk arasindaki bir
sohbettir; bu topluluk, alant bicimlendiren diistinsel temellerle
yeniden bag kurup onlari bugiiniin gercekleriicin yeniden
yorumladigimizda tiniversitenin geleceginin giiclenecegine
inanir. Pek cok bilim insani ve lider bu fikirleri ileri tagid1.
Amacimiz, onlari glindelik liderlik, politika ve kurumsal tasarim
kararlarinayeniden baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin Universitesi’nin
emeritus rektoryardimcisidir; liderleri karmasiklik, sarsinti ve
hizli 6rglitsel degisimde yolalmaya hazirlayan biryonetici
koglugu ve danismanlik sirketi olan ResiliencePlus Advisors
LLC’nin kurucusu ve genel midiriidiir. Ayrica Innovative
Leadership Institute blinyesindeki ILI Distince Kurulusu’nun
baskanligini yiriiterek, yenilikgi liderligin kuraminive
uygulamasiniileriye tasiyan kiiresel bir bilim insanlari ve
kidemli uygulayicilaragina onciiliilk etmektedir. Forbes
Nonprofit Council’a katki veren biryazar olarak liderlikte
yenilik, 6rglit kiiltuirl ve performansi ile 6grenme ekosistemi
tasarimi lizerine yayin yapar.

WISDOM -

29 NiSAN 2026

wisdom-forgotten.com

Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
ve Orta Dogu’ya uzanan bir calisma hayati olan akademik lider,
¢ok satan kitap yazari, 6dullu arastirmaci ve stratejik
diistiniirdiir. Bugiin zamanini “Universite”yi toplumda
donusturici birglic olarak yeniden diisinmeye ayirmaktadir.
Basta World Universities Foundation, WUF, World Summiton
Universities, WSU ve Re-Imagine University biilteniile kitap
dizisi olmak tizere pek ¢ok kiiresel akademik girisimin kurucu
glictdur.

iletisim -World Universities Foundation - connect@wisdom-
forgotten.com - wisdom-forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki gorsel
kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin 6zgiin
¢alismalaridir. Tamamen yazarin sanatsal vizyonu ve tasarim
duyarliligi dogrultusunda, yapay zeka dahilileri teknolojik
araclarla Gretilmislerdir. Universiteyi yeniden hayal etmeye
adanmis birdizide, sanatin kendisinin de bu yaratici olanak
ruhunu yansitmasi yerinde gérilmustr.

Haklar -ilk olarak Wisdom... Forgotten’in 08 numarali sayisi
olarak 29 Nisan 2026’da yayimlanmustir. Bu arsiv baskisi okuma
ve baskiicin hazirlanmistir. © Tiim haklari saklidir, 2026.

Bu Tiirk¢e baski hakkinda -Bu metin bir ceviri degildir. Ayni
sayinin ingilizce aslindaki diisiinceyi, tonu ve etkiyi Tiirkcede
aynidegerde karsilamak tizere, yazarlarin yonlendirmesi ve
onaylylayapay zeka destegiyle bastan yazilmistir. Amag,
metnin Tiirkgede 6zglin olarak kaleme alinmis gibi
okunmasidir.

FORGOTTEN



