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WISDOM ... FORGOTTEN - SAYI 09

Bu Saylda

Aralarinda kirk yil bulunan iki kitap, ayni dikkat eksikligini anlatiyor.

1970’te iki Fransiz sosyolog, kapilarini ardina kadar agmig bir tiniversiteye bakip igeride gergekte ne olup bittigini
sordular. Kargilarinda, hig 6gretmedigi bir miras: 6diillendiren, sonra da ¢ikan sonuca liyakat adini veren bir kurum
buldular. Bu mekanizmaya, diinyanin o giin bugiindiir 6diing aldig1 bir s6z dagarcigr kazandirdilar. Universite ise

ayni1 sézciikleri kendine gevirmekte agir davrands.

2010’da Israilli bir egitim felsefecisi bagka bir uyumsuzlugu tarif etti. Ona gére Bat1 egitimi, sessizce geride kalmug
bir uygarligin varsayimlari tzerinde durmay: strdiiriyor; oysa hizmet ettigi toplumlar ¢oktan bambagka bir

uygarliga ge¢cmis durumda. Gegici bir kriz dilini reddetti. Onun anlatisinda firtina, artik havanin kendisidir.
ki kitap birlikte okundugunda tek bir soru beliriyor. Bir kurum, baktig: sey kendisi oldugunda neyi géremez?

Christopher, bu hafta Polonya’dan Dr. Katarzyna Smulska ile birlikte yazarak 2010 tarihli savi yapay zeka gagina
tagtyor ve tiniversitelerin, devraldiklari yapilarin tagimak tizere hi¢ kurulmadigi kosullar i¢in mifredatt ve 6gretimi
yeniden tasarlay1ip tasarlayamayacagini soruyor. Bassem ise 1970’e dontiyor ve Gniversite zekdy: 6l¢tiigtint sanirken

aslinda neyi 6l¢tiigiini soruyor.

Iki kitap da hazir bir yol haritas: sunmuyor. Ikisi de yenilenmenin, kurumun ne inga edecegine karar vermeden 6nce

kendine agik segik bakabilmesiyle basladiginda israr ediyor.

Wisdom Forgotten'm bu sayisi, her zaman oldugu gibi, yeniden hayal ecmeye

cesaret edenlere ithaf edilmi§tir.

[l
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BIiRINCI YAZI

Roni Aviram: Hentiz A§amad1g1mlz Egitim Firtmasi

C/ﬂ‘ismphcr \\'/ashingmn, Ph.D. & Dr. Katarzyna Smulska

Universiteler cogu zaman toplumsal ve teknik ilerlemenin motoru olarak konumlandirilir. Ne var ki yapay zekd
caginda teknolojinin ilerlemesi ve toplumdaki artan iglevi, yiiksekogretimin degerini tartigmaya agiyor. Bir
zamanlar meslege yeni baglayanlara verilen isler, bugiin yapay zeki destekli araglarla yapilabiliyor ya da akillt
sistemlerle hizlandirilabiliyor. Ayni anda, yapay zekinin etkisi altindaki mesleklerde giris diizeyindeki roller,
liderlik, yaraticilik, kisileraras: iletisim ve is birligi gibi cok daha kidemli ve insana 6zgii becerileri gerektirir hale

geliyor.

Egitim firunasinin bir yiizii budur. Mesleki hayatn bilgisi, araglari, politikalart ve yordamlari durmadan
degisirken, belirsiz ortamlarda en ¢ok ihtiya¢ duyulan geliskin insani kapasiteler ancak zaman, pratik, distiniim ve
geri bildirim isteyen yollarla gelisiyor. Asil soru sudur: tniversiteler, devraldiklart yapilari, mufredat, 6gretim
yontemlerini ve akademik politikalarini, yavag uyumu artik beklemeyen bir diinyada bu kapasiteleri besleyecek

bi¢cimde yeniden tasarlayabilir mi?

Bu yazi, Roni Aviram’in Navigating through the Storm: Reinventing Education for Postmodern Democracies
kitabinin aydinlattigs bir Atlantik 6tesi sohbetten dogdu. Amerika Birlesik Devletleri ve Polonya’dan iki yazar
olarak Aviram’in dugtincelerine, ortak bir soruda bulusan iki yurttaghik deneyiminden yaklastk: tiniversiteler

¢oktan degismis bir toplum igin egitim verdiginde ne olur?

Bir egitim felsefecisi ve egitim gelecekbilimcisi olan Aviram, kitabi 2010°’da, bugiinkii tiretken yapay zekd
devriminden 6nce, ancak kiiresellesme, bilgi teknolojileri ve zayiflayan toplumsal kurumlara dair kaygilarin
ortasinda yazdi. Kitap, Bat1 demokrasilerinde egitim tizerine daha genis bir tartigmadir; yine de tiniversiteler i¢in

sonuglari tartigmasizdir.

Aviram’a gore kriz, kurumsal tasarum ile toplumsal gerceklik arasmdaki

uyumsuzlukeur.

Aviram’in temel iddiast sudur: toplum postmodern uygarliga ge¢mis olsa da egitim sistemleri hild onun Platoncu-
modern uygarlik dedigi zeminde durmaktadir. Birincisi istikrarli hakikatleri, tutarlt bir otoriteyi, diizenli bir bilgiyi
ve ortak gelisim bicimlerini varsayar. Postmodern uygarlik ise ¢ogulculuk, merkezsizlesme, pargalanmus otorite,

oynak kimlikler, hizli teknolojik degisim ve hakikat ile aidiyet konusunda zayiflamis bir uzlagiyla belirlenir.

Yapay zekd bu uyumsuzlugu derinlestiriyor. Universiteler ogretimi, 6grenmeyi, arastirmayi, danigmanligs, analitigi
ve yonetimi iyilestirmek i¢in yapay zeky1 benimsiyor. Bu araglar erigimi genisletebilir, destegi kisisellestirebilir, geri
bildirimi hizlandirabilir ve kurumlarin degisimi sezmesine yardimer olabilir. Ancak yapay zekd ayni zamanda
meslekleri sarsiyor, bilgi emegini doniistiiriiyor, akademik dartstligi karmagiklastiriyor; muhakeme, yazarlik, etik

ve insani gelisim tizerine sorular agiyor.

Kolay olan, yapay zekéy: devralinan tiniversite yapilarinin ve miifredatinin tizerine eklenmis bir teknik katman gibi
gormektir. Yapay zekdyr benimseyen bir kurumda verimlilik artigi gorilebilir; buna karsin derindeki 6rgiitsel

mimari el degmemis kalabilir. Kurum, bagka bir ¢cagda olugmus varsayimlara gore islemeyi stirdiirebilir.
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Aviram’in demokratik-hiimanist ilkeleri tam da burada 6nem kazanir. O, istikrarsizliga egitimin amacindan
vazgegerek karsilik vermez. Bunun yerine egitimin belirli hedeflerini savunur: kisisel 6zerkligin ve ahlaki
muhakemenin gelistirilmesi ile, bagkalartyla anlamli temas, konugma, karsilikli tanima ve ortak anlam kurma

yoluyla insa edilen bir aidiyet bicimi olan diyalojik aidiyet. Bu hedefler, egitim sistemlerindeki iki ayartiya direnir.

Aviram’a gore liberal demokrasilerde egitime yon vermesi gereken sey, kisisel

ozerklik, ahlak ve diyalojik aidiyettir.

Birincisi asir1 bireyciliktir: egitimin 6ncelikle 6zel bir kazanim ve toplumsal sorumluluktan kopmus kisisel bir
yikselme olarak anlagiimast. Ikincisi kat1 kolektivizmdir: belirsizligi tektiplesme, kurumsal denetim ya da ideolojik
kapanma yoluyla y6netme diirtiisii. Aviram ikisinin de neden yetersiz kaldigint gérmemizi saglar. Demokratik
toplumlar, ortak yurttaglik hayatina bagli bagimsiz bir muhakeme ister. Universiteler yaliulmadan 6zerkligi,

tektiplesmeden aidiyeti beslemek zorundadir.

Amerikan ve Polonya baglamlari, Giniversitelerin 6grencileri hem yurttaglik hem de meslek hayatina hazirlarken
bugiin karsilagtigi giigliigiin farkli ytzlerini aydinlatiyor. Amerika Birlesik Devletleri’nde tiniversiteler kismen
bireycilik, rekabet, piyasaya duyarlilik ve kisisel hareketlilikle bi¢imlenmis bir kiiltiiriin icinde ¢alisir. Polonya’da ise
niversiteler siyasal kirilma, ideolojik denetim, demokratik gegis ve sivil toplumun yeniden ingasiyla sekillenmis bir
hafiza tagir; bu nedenle 6zerklik, otorite ve diistince 6zgiirliigii sorulari bagka bir tarihsel agirlik tagir. Yine de her iki
baglam da ayni yapisal uyumsuzlugu agiga ¢ikarir: tniversitelerden, devraldiklart sistemlerin kargilamak tizere

tasarlanmamis olabilecegi kosullarda demokratik hayati ayakta tutmalart isteniyor.

Aviram’in “firtina” s6zctigii bir bakima yanilticidir. Onun igin durum, gelip gegecek bir hava degildir. Teknolojik
hizlanma, ¢ogulculuk, toplumsal par¢alanma ve demokratik belirsizlik, egitim ve toplum hayatinin kurucu
kosullarr olarak tarif edilir. Bu ytizden akademik liderlerin 6niindeki zor i3, belirsizligin kendisinin tiniversitenin

amaglar1 iginde entelektiiel ve demokratik agidan verimli hale gelip gelemeyecegini sormaktir.

Akademik liderlerin oniindeki zor is, belirsizligin kendisini entelektiiel ve

demokratik agldan verimli klllp kllamayacag"lmlzl sormaktu.

Aviram tniversitelere basit bir yol haritast vermez. Egitimde yenilenme, yalnizca sistemleri iyilestirmek ya da
teknoloji eklemek degildir. Kurtarilmaya deger hikmet, bilginin bol, uzmanligin kaygan ve demokratik hayatin
zorlanmakta oldugu bir ¢agda, egitimin nasil bir toplumu miimkiin kilacagina miifredat ve 6gretim tasarimi

yoluyla karar verecek konumdaki akademik liderlerin uyarlanma roliinde yatar.

Yiiksekogretimin toplum icin degeri azalmak bir yana, daha da artabilir. Ancak bu deger, tniversitelerin
cevrelerindeki firtinayi fark edip mufredatlarini ve gretimlerini buna gore yeniden tasarlamalarina bagli olacaktur.
Universiteler ogrencilerde muhakeme, 6zerklik, ahlaki sorumluluk ve diyalojik aidiyet gibi nitelikleri besleyebilirse,
demokratik toplumlarin gelecege yol almasina yardim eden en hayati kurumlar arasinda kalabilirler.
ME”F/MTON, PH.D.
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Ortak yazar: Dr. Katarzgyna Smulska, Polonya’nin Torun kentindeki WSB Merito Universitesi’nde dgretim dyesidir; yetigkin egitimi,
insani gelisim ve yasam boyu 6grenme alanlarinda etkin bir aragtirmacidir. Avrupa Kadinlar Birligi Polonya Subesi Torun
Boliimiinde baskan yardimciligr gorevini yiiriitmektedir. Siirdiirilebilir Kalkinmada Yetigkin Egitimi Arastirma Merkezi'nin

kurucusudur ve bu merkezde diinyanin gesitli iiniversitelerinden arastirmacilarla uluslararas: ortakliklar gelistirmektedir.

KITAP HAKKINDA

BASLIK Navigating Through the Storm: Reinventing Education for Postmodern Democracies (Firtinada Yol Almak:
Postmodern Demokrasiler I¢in Egitimi Yeniden Kurmak)

YAZAR Aharon (Roni) Aviram

YAYINEVI Sense Publishers, Rotterdam

YIL 2010

Dizi Educational Futures: Rethinking Theory and Practice, 34. Cilt

SAYFA 446

ISBN 978-90-8790-977-2 (karton kapak); 978-90-8790-978-9 (ciltli)

TEMEL FiKiR Modern bir uygarlik igin kurulmus egitim sistemleri, postmodern bir uygarliga uyacak bigimde diizeltilemez; ¢tinki

uyumsuzluk isleyise degil temele iliskindir. Gereken sey, savunulabilir bir hiimanist hedefler kiimesi ¢evresinde, kisisel
ozerklik, ahlaki ciddiyet ve diyalojik aidiyet tizerine bilingli bir yeniden kurulugtur; yle ki bugiiniin sarsintilari,

olusumu bozan degil olusumu saglayan araglar haline gelsin.

#WisdomForgotten #Yiiksekdgretim #RoniAviram #FirtinadaYolAlmak #PostmodernDemokrasiler #EgitimGelecekleri #Ki§iscl®zcrklik

#DiyalojikAidiyet #YapayZeki #MiifredatTasarimi #AkademikLiderlik #DemokratikEgitim #UniversitelerinGelecegi #WorldUniversitiesFoundation

IKINCI YAZI

Sessiz Miras

Universitenin | fi¢ Ogn’tmcdm Odil[lc';'ld'irdigi Sey Uzerine - Prof: Bassem l\’haﬁl@'

1970’te iki Fransiz sosyolog, tiniversiteye bir tiirlii tutmaya yanagmadig bir ayna uzatt. Pierre Bourdieu ve Jean-
Claude Passeron, La Reproduction’n Mayis 1968’in  hemen ardindan, Ogrencilerin  tiniversitenin
demokratiklesmesini isteyerek Paris sokaklarini doldurmasindan sonra yayimladilar. Kitabin teshisi rahatsiz
ediciydi. Universite bigim olarak goktan demokratiklesmisti; 6zde ise ayricaligi, kamusal dilinin inkr ettigi cizgiler

boyunca dagitan bir ayiklama makinesi olarak kalmugti.

Sav, tek ve sarsict bir gézleme dayanur. Egitim, 6rgtin 6gretimin bagladig1 yerde baglamaz. Evde baglar; konugmanin

tonunda, raftaki kitaplarda, belirli s6zciiklere ve gondermelere duyulan varsayilmis aginalikta.
Universite sonra gelir ve bu miraslari herkese agik birer bagartymus gibi sinar. Hig 6gretmedigi seyi 6dtillendirir.

Bourdieu ve Passeron buna kiiltiirel keyfilik dedi. Yansiz bir yetkinlik l¢tisti yoktur; ¢tinkii her dl¢ti, kiltiirel
iktidar1 elinde tutanlarin begenisini, s6z dizimini ve varsayilmus bilgisini yansitir. Universite bu 6l¢iiyti benimseyip

onu yeterligin esigi diye sundugunda, kurumun adini koymayacags bir sey yapilmus olur.

05 AGUSTOS 2026 wisdom-forgotten.com 5



WISDOM - FORGOTTEN SORGULANMAMIS KURUM

Universite sonra gelir ve bu miraslari herkese agik birer bagarrymug gibi sinar.

Hig 6gretmedigi seyi odiillendirir.

Yazarlar bu geyin adini koydu. Ona simgesel siddet dediler. Onlarin okumasinda modern iiniversitenin dehas

diglamast degildir; diglarken digladiklarini adil bigimde yargilandiklarina ikna edebilmesidir.

Yarim yiizyil sonra teshis solmadi. Yer degistirdi. Ogrenci kabulii, merkezi sinavlar ve diploma enflasyonu tizerine
bugtinki tartigmalar ayni sorulart yeni sozciiklerle yineliyor. Hazir olmanin 6l¢tisiint kim belirliyor. Ciddiyeti kim

tanimliyor. Kimin kiiltiirel mirasi zihinsel liyakat saniliyor.

Modern iiniversitenin dehasi diglamasi degildir. Diglarken digladiklarini adil

bicimde yargilandiklarina ikna edebilmesidir.

Daha ¢ok yerleske kurduk, daha ¢ok kapr agtik, daha ¢ok burs sagladik. Yine de mezunlar sinifinin toplumsal
cografyasi, ana babalarin toplumsal cografyasini Bourdieu ve Passeron’a hi¢ yabanct gelmeyecek bir isabetle

izlemeyi stirdiirtyor.

Bu bir umutsuzluk 6gidi degildir. Bir agiklik 6gididiir. Universite kapisina gelen her esitsizligi ortadan
kaldiramaz; ama esitsizligi liyakat kiligina sokmay: reddedebilir. Kendi varolus kogullarini 6gretebilir ve siralama ile

segim yapan her kurulda, uygulanan 6l¢iitiin bir zek4 6l¢titii mii yoksa bir miras 6l¢iitii mii oldugunu sorabilir.
Kendi kiiltiirel keyfiligini inceleyemeyen bir tiniversite, gelecegi tirettigini sanarak kendi ge¢misini kugaktan kugaga
tretmeyi stirdiiriir. Sorgulanmamis esigin bedeli budur ve bu bedel, gergekte neyin sinandigini hig¢ 6grenemeyenler

tarafindan sessizce 6denir.

Bu bir umutsuzluk 6giidii degildir. Bir agikhk giidiidiir.

Burada ¢ok az kurumun igsellestirdigi, gelecege doniik bir ders var. Universitenin yeniden hayal edilmesi yeni
binalardan ya da yeni platformlardan gelmeyecek. Kurumun koydugu her esikte neyin lgtldiigiint ve neyin

varsayildigini sorma isteginden gelecek.

Ogrenciyi mi sintyoruz, yoksa o 6grenciyi yetistiren aileyi mi. Ikisi ayni1 sey degildir; diirtst tiniversite bu farks bilir

ve geregini yapar.

Kendi kiiltiirel keyfiligini inceleyemeyen bir iiniversite, gelecegi iirettigini sanarak

kendi gecmisini ku§aktan ku§aga liretmeyi stirdiiriir.

Bourdieu ve Passeron bir reform kilavuzu yazmadilar. Bir iddianame, bir yontem ve bir s6z dagarcigt yazdilar. Bu
s6z dagarcig egitim sosyolojisinin ¢ok Stesine yayilds; kiilttirel sermaye, simgesel siddet ve kiiltiirel keyfilik gibi
kavramlar bugiin pek ¢ok alanda digtinen insanlarin kurumlart anlama bi¢iminin pargast. Universitenin daha agir

davrandigs sey, bu s6z dagarcigini kendine uygulamak oldu.
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Esitsizligin yeniden tiretimi giiriilttil degildir. Kendini duyurmaz. Ders izlencesinin belirlendigi odada, puanlama

anahtarinin yazildigi biiroda, referans mektubunun kaleme alindigs koridorda olup biter.
Esitsizligin yeniden iiretimi giiriiltiilii degildir. Kendini duyurmaz.

O sessiz, glindelik yeniden tiretim, Giniversite fark etse de etmese de tiniversitenin igidir. Kurumun gelecegi ise fark

etmeye baglay1p baglamayacagina baglidur.

Yeniden hayal etmeye cesaret edenlere.

PROF. BASSEM KHAFAGY

Prof. Bassem Khafagy, Baskan, World Universities Foundation - connect@wisdom-forgotten.com - 05 Agustos 2026

KITAP HAKKINDA

BASLIK La Reproduction: Eléments pour une théorie du systéme d’enseignement ( Tiirkge: Yeniden Uretim: Egitim
Sistemine [ligkin Bir Kuram I¢in Ogeler)

YAZARLAR Pierre Bourdieu ve Jean-Claude Passeron

OZGUN YAYINEVI Les Editions de Minuit, Paris

YIL 1970

INGILIZCE GEViRISi Richard Nice gevirisi. Sage Publications, Londra, 1977. Bourdieu’niin yeni 6nsoziiyle ikinci 1ngilizce bask1, 1990.

ISBN 978-2-7073-0226-7 (Franstzca); 978-0-8039-8320-5 (Ingilizce, ikinci baskr)

SAYFA yaklasik 280 (Fransizca); xx + 254 (Ingilizce)

ATIF Google Scholar'da tahminen 15.000 ile 20.000 tizeri

TEMEL FiKiR Universiteler ¢evrelerindeki toplumlarin esitsizliklerini yalnizca yansitmaz. O egitsizlikleri liyakat gériintiisiine

dontgtiirtr ve bunu ders izlencesinin, puanlama anahtarinin ve se¢imin siradan igleyisiyle yapar. Kendi yetkinlik
oletilerini incelemeyecek bir kurum, zekayi segtigini ileri stiremez.

#WisdomForgotten #Yiiksekogretim #Bourdieu #Passeron #YenidenUretim #KiltiirelSermaye #SimgeselSiddet #EgitimSosyolojisi #UniversiteReformu

#EgitimPolitikas: #AkademikKiultiir #YiiksekdgretiminGelecegi #WorldUniversitiesFoundation
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Bizimle okuyun ... Bizimle dii§i'1ni'1n ... Bizimle yeniden hayal edin.

Wisdom ... Forgotten’t begeniyor ve desteklemek istiyorsaniz, bunun birkag yolu var.

» Biilteni bir meslektaginiza iletin ve aramiza katilmaya davet edin.

* Yorumlarinizi paylasin, hepimiz sizden 6grenelim.

* Bu sohbette yer almayr hak ettigine inandiginiz bir kitap varsa bize s6yleyin. Onerin. Gerekgesini yazin.

Bu biilten hakkinda - Wisdom ... Forgotten, Prof. Bassem
Khafagy ve Dr. Christopher Washington tarafindan hazirlanan
haftalik bir bultendir. ikisi birlikte, kiiresel yliksekd gretim
stratejisi, kurumsal liderlik, yonetisim, is glicli inovasyonu ve
orglitseldonilisiim alanlarinda birden ¢ok kitaya yayilan altmis
yillik bir birikim tasimaktadir. Bu biilten her hafta, cogu zaman
yuksekdgretimin bugiin icinden gectigine cok benzeyen anlar
icin yazilmis iki klasik akademik yapittan fikirler ¢ikarir ve bu
goriisleryeniden uygulamaya doéndiigiinde nelerin miimkiin
oldugunu sorar. Bu bir kitap tanitimi degildir. iki diistince insani
ile akademisyenlerden, liniversite yoneticilerinden ve
uygulayiclardan olusan biiytiyen birtopluluk arasindaki bir
sohbettir; bu topluluk, alani bicimlendiren diisiinsel temellerle
yeniden bag kurup onlari bugtiniin gercekleriicin yeniden
yorumladigimizda tiniversitenin geleceginin gliclenecegine
inanir. Pek cok bilim insanive lider bu fikirleriileri tasid1.
Amacimiz, onlar glindelik liderlik, politika ve kurumsal tasarim
kararlarinayeniden baglamaktir.

Dr. Christopher Washington -Franklin Universitesi’nin
emeritus rektoryardimasidir; liderleri karmasiklik, sarsinti ve
hizli 6rgiitsel degisimde yol almaya hazirlayan birydnetici
koglugu ve danismanlik sirketi olan ResiliencePlus Advisors
LLC’nin kurucusu ve genel miidiriidiir. Ayrica Innovative
Leadership Institute biinyesindeki ILI Diislince Kurulusu’nun
baskanligini yiiriiterek, yenilikci liderligin kuraminive
uygulamasintileriye tasiyan kiiresel bir bilim insanlari ve
kidemli uygulayicilar agina 6nciiliik etmektedir. Forbes
Nonprofit Council’a katki veren biryazar olarak liderlikte
yenilik, 6rgilit kiiltiiri ve performansi ile grenme ekosistemi
tasarimi lizerine yayin yapar.

WISDOM -
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wisdom-forgotten.com

Prof. Bassem K. Khafagy -Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
ve Orta Dogu’ya uzanan bir calisma hayati olan akademik lider,
cok satan kitap yazari, 6dilli arastirmaci ve stratejik
distintrdir. Bugiin zamanini “Oniversite”yi toplumda
donustiricu birglicolarak yeniden dlisinmeye ayirmaktadir.
Basta World Universities Foundation, WUF, World Summit on
Universities, WSU ve Re-Imagine University bilteniile kitap
dizisi olmak lizere pek ¢ok kiiresel akademik girisimin kurucu
gucudir.

iletisim -World Universities Foundation - connect@wisdom-
forgotten.com - wisdom-forgotten.com

Gorsel kompozisyonlar -Bu biiltendeki ve dizideki gorsel
kompozisyonlar Prof. Bassem K. Khafagy’nin 6zgiin
calismalaridir. Tamamen yazarin sanatsal vizyonu ve tasarim
duyarliigi dogrultusunda, yapay zeka dahilileri teknolojik
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